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I. ALTALANOS ADATOK

STATUS, JOGI FORMA ES TEVEKENYSEG

A Szabadkai Gazmiivek KK egy energetikai szubjektum, melynek alaptevékenysége a gaznemu
energiahordozok gazvezetéken torténé elosztasa, €s a kovetkezo licencekkel rendelkezik:

1.  az Energetikai tigynokség dltal, 2017.02.16-4n kiadott, a foldgdz elosztésrol és az eloszté
rendszer kezelésérdl szoloval, melynek iktatasi szama 311.01-257/2006-L, a megujitotté pedig
311.01-26/2017-L-1, amelynek keltje 2017.05.26-a,

2. az Energetikai iigynokség éltal, 2023.01.26-an kiadott, a foldgézzal torténd kozellatasrol
sz6loval, melynek iktatasi szama 311.01-105/2022-L-1,

3.  az Energetikai tigynokség altal, 2013.11.22-én kiadott, a foldgazzal t6rténé ellatasrol szoloval,
melynek iktatasi szama 311.01-89/2013-L-1.

Emlitett alaptevékenység mellett, a vallalat egyéb tevékenységeket is folytat, melyek célja az
tigyvitel hatékonysaganak és ésszertiségének novelése, amilyen a/az:
« gaz halmazéllapotu lizemanyaggal torténé kereskedés gazhalozaton keresztiil,
« fémtermékek javitasa,
* csOhalozat kiépitése,
* épitési teriiletrendezés,
» egyéb ligyvitelt tamogato szolgaltatdi tevékenység.

A gazszolgéltatoi tevékenységet Szabadka Varos teriiletén véllalatunk 1990-ben kezdte a
Szabadkai Tavfiitomivek keretein belill. E kdzvallalat égisze alatt ki lett épitve a helyi kozosségek
eloszté halézata. Az Gj Energetikai torvény meghozatala nyoman sziikségessé valt a tavhoszolgaltatas
és gazszolgaltatas tevékenységének szétvalasztasa. Ennek értelmében, Szabadka Kozség Képviseld
Testiilete 2005. december 2-an Hatarozatot hozott a Szabadkai Tavfutémivek statusanak véltoztatasarol,
a gazszolgaltatast végzo vallalatrész levalasztasaval. A 2005.december 28-d4n megtartott iilésén
Szabadka Kozség Képviseld Testiilete Hatarozataban megalapitotta a Szabadkai Gazmiivek KK-t.

A Gazdasagi Tarsasagok jegyzékében szerepld adatainkat az aldbbi tdbldzat tartalmazza:

Ugyviteli megnevezés Szabadkai Gazmiivek KK Kommunalis
Kozvallalat
Villalat neve SZABADKAI GAZMUVEK KK
Bejegyzés datuma 2005.12.30.
ToOrzsszam 20114223
Addazonositd szam 104200200
Bejegyzett székhely SZABADKA
Szervezeti forma KOZVALLALAT
Alaptevékenység bejegyzési kodja 3522
A toke tipusa Pénzbeli
Tokeérték 828.605.954,17
Alapitd Szabadka Varos 100%-ban
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JOVOKEP ES KULDETES

A kiildetés €s a jovokép vallalatunk 2024-re sz6lé6 Ugyviteli tervének megvaldsitasaban olyképpen
szerepel, miszerint egy minGségi, atfogo, idében torténé és megbizhaté géazszolgaltatast kivanunk
nyujtani, legnagyobb részt Szabadka Varos teriiletén.

Kiildetésiink Szabadka Viéros teriiletén biztositani a zavartalan, folyamatos és kiegyensulyozott
foldgéaz-ellatast, a gazeloszté rendszer irdnyitasat, valamint a gazeloszté halozat allando jellegii
bévitését. Villalatunk allandé tevékenységet folytat annak érdekében, hogy emelje a fogyasztok
foldgézhasznalat, mint természetbarat energiafogyasztasi modot, ezzel egyiitt életmindségiik
javitasa felé tett 1épés iranti tudatossagukat.

Viziénk a Szabadka Gazmiivek KK azon elsddleges 6haja, hogy véllalatunk neve egyet jelentsen a
megbizhatdsaggal és mindséggel. Torekedni fogunk, hogy a Szabadkai Gazmiivek KK a kévetkezd
idészakban is tigyvitelében sikeres legyen és az 1j piaci koriilmények kozepette is vildgosan
tiikrozze technologiai, szervezeti és piaci elényeit Szabadka foldgazellatasaban.

Az Energetikai térvény alkalmazasa, valamint a gdz elszamolasanak modszertana és tarifarendszere
bevezetése nyoman, tovabba a kozellatasban résztvevd fogyasztok szamara alkalmazott stabil
gazarak okan, évrdl évre novekszik a fogyasztas a haztartasok kategorigjaban (fogyasztok szamanak
novekedése). Az ar mellett az éghajlati viszonyok is befolyassal birnak a foldgazfogyasztésra.

Tervezett célkitiizéseink:

* ajovedelmezdség novelése (jovedelmezoség, gazdasagossag, termelékenység...),
o folyamatos ellatas biztositéasa,
a foldgaz hatékony, biztonsigos és megbizhaté elosztisara szolgald berendezések és
technologidk fejlesztése a végfelhasznalok szamdra, minimalis kornyezeti hatassal,
a fogyaszt6i szolgéltatdsok nyujtasanak és a fogyasztok tajékoztatasanak javitasa,
az energiahatékonysag javitasa,
ellendrzés az ellatas minden szakaszaban,
a megfizettetési arany novelése,
a miikodési koltségek csokkentése,
¢ ahalozat bovitése, valamint 0j fogyasztok rendszerbe kapcsolasa.
A tervezett célkitiizések megvalésitdsinak modozatai:

A 2024-es vallalati terv stratégiajanak irdanyvonala a kovetkezo:

a vallalat piaci pozicionalasa Szabadka Viros teriiletén,

a gazvezeték-rendszerek kiépitése gazdasagossaganak novelése,
a piaci részesedés novelése,

koltségek csokkentése,

a meglévé emberi er6forrasok maximalis kihasznalasa.

Stratégiai célkitiizések: A Szabadkai Gazmiivek KK a kovetkezd tigyviteli évben is a legjobb
feltételeket kivanja nyujtani fogyasztéinak. Vallalatunk managementje elsésorban a fogyasztok
biztos és stabil ellatasan fog faradozni. A Szabadkai Gazmiivek KK iigyvitelében magasabb szintet
célzott meg ugy technoldgiai, mint gazdaséagi téren. Az ésszerii gazdalkodas és a fogyasztok igényei
feletti alland6 gondoskodas az a két stratégiai ismérv, mely fémjelezni fogja vallalatunk valamennyi
tevékenységét.

Osszegezve, a Szabadkai Gazmiivek KK vilagos tligyviteli vizidval rendelkezik, ami szerves részét
képezi 2024-es Ugyviteli tervének, ami: a fiités terén a lakossag minél komfortosabb életének, a
gazvezetckrendszerrél torténd elegendd foldgaznak, valamint a fogyasztok nagyobb biztonsaganak
biztositasat jelenti.



AZ UGYVITELI STRATEGIA ES FEJLESZTES HOSSZU- ES KOZEPTAVU TERVE

A Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaga 2022. méjus 13-an tartott 4. iilésén elfogadta a
Szabadkai Gazmiivek KK hosszatava ligyviteli stratégiai és fejlesztési tervét a 2022-2031 kozotti
idészakra.  Szabadka Varos Képviselo Testiilete 2022. junius 02-an, 1-022-238/2022. szamu
Hatarozataval ahhoz hozzajarulasat adta.

A Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyeld Bizottsaga 2022. majus 13-an tartott 4. iilésén elfogadta a
Szabadkai Gazmiivek KK kozéptava tigyviteli stratégiai és fejlesztési tervét is a 2022-2026 kozotti
idoszakra, amelyhez Szabadka Varos Képviselo Testiilete 2022. jinius 02-an, 1-022-237/2022,
2022.06.02. szamu Hatarozatéaval jarult hozza.

A KOZVALLALAT SZERVEZETI SEMAJA

FELUGYELO BIZOTTSAG

Némedi Imre — elndk
Gvoji¢ Rogi¢ Nada — tag
Ivosevi¢ Nikolina - tag

I

FOIGAZGATO

Radulovi¢ Horvat Timea

UAVSENENT || A tAAK MooRDAGiC
ENDSZERREL . : 2o ¢
KAPCSl:)LATSOS IGAZGATOI ES FEJLESZTESI VEZETO BELSO KONYVVIZSGALO
TANACSADO IGAZGATOJA
‘ 1
MUSZAKI-FEJLESZTESI GAZDASAGI, KONYVVITELI JOGI, ALTALANOS ES
OSZTALY ES PENZUGYI OSZTALY KADEROSZTALY

FOIGAZGATO — a Vallalat ligyvezetd szerve, Horvat Timea féigazgatova lett kinevezve Szabadka
Varos Képviselo Testiiletének a Szabadkai Gazmiivek KK igazgatdjanak kinevezésérol szolo,
2021.08.05-én kelt, 1-00-022-273/2021 iktatasi szamu végzése altal, mig munkaszerzédésének keltezése
2021.10.06.

A KOZVALLALAT UGYVITELI POLITIKAJANAK KOORDINACIOS ES FEJLESZTESI
VEZETO IGAZGATOJA — Kern Solya Maria, a kozvallalat tigyviteli politikdjanak koordinacids és
fejlesztési vezetd igazgatdja munkakorbe, a Munkaszerzédés 2017.04.12-én kelt, 325-2/17 iktatasi szamu
Melléklete alapjan lépett.

FELUGYELO BIZOTTSAG — a Vallalat iranyito szerve egy elnokbél és két tagbol 4ll, akik koziil
egy a foglalkoztatotti korbdl keriil ki. A vallalat Felligyelé Bizottsagat Szabadka Viéros Képviseld
Testiilete nevezi ki.
2022.03.03-an, I-00-021-41/2023-as iktatasi szam alatt, Szabadka Varos Képviselo Testiilete a 20. iilésén
Hatarozatot fogadott el a Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6 Bizottsaga elndkének és tagjainak
kinevezésérol. (Szabadka Varos Hivatalos Lapja 08-as szam, kelt 2022.03.03-an). A Szabadkai Gazmiivek
KK Feliigyelé Bizottsaga elnokévé Némedi Imrét, tagjaiva pedig Ivosevi¢ Nikolinat és Gvoji¢ Rogic¢
Nadat nevezték ki.



I1. A 2023-AS EV UGYVITELENEK ELEMZESE

A TEVEKENYSEG BECSULT FIZIKAI KERETE

2. tablazat: A foldgazeladas fizikai kerete 2023-ban

s b | v | e | Vo T,
(1) (2) 3) 4) (5) (6)
1 Ellatas kWh 190.992.907 103.219.449 54,04
2 Kozellatas kWh 117.067.841 169.361.956 144,67

OSSZESEN: kWh 308.060.748 272.581.405 88,48

A tervezett foldgaz értékesitési keret megvalosulasat leginkabb a kozellatasi energia 4ra, az éghajlati
viszonyok és a fogyasztok szama befolyasolta.

Az ellatas terén a foldgazeladas keretére legnagyobb hatast a gazdasagi tevékenységek mértéke,
valamint az energiahordozdk aktualis ara fejtett ki.

A foldgazértékesités fizikai kerete 2023-ban az ellatas tekintetében a tervezett értéktdl 46%-al kisebb
értékben, mig a kozellatas esetében az értékesitési keret 45%-os ndvekedésével valosult meg az t;j
fogyasztok megjelenésének koszonhetden.




ALLAPOTEGYENLEG 2023.12.31-én

1. Melléklet

000 dinarban
. . Terv Megvalésitas
s’":';‘:;”’" POzZicio AAF | 2023.12.31- | (becslés)
re 2023.12.31-re
1 2 3 4 5
AKTIVUM
00 A. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001 0
B. ALLANDO VAGYON
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028) 0002 848,492 833,353
|. SZELLEMI VAGYON
o (0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008) O 5,500 4,198
010 1. Fejlesztési befektetések 0004 0 0
2. Koncessziok, szabadalmak, licencek, aru és
011, 912:68 014 szolgaltatasi markak, szoftver és egyéb jogok 0005 3,500 4,198
013 3. Goodwill 0006 0 0
015 és 016 4. Lizingelt és elokészités alatt allo6 szellemi vagyon 0007 0 0
017 5. Szellemi vagyonra szan elélegek 0008 0 0
Il. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES
02 FELSZERELES 0009 842,992 829,155
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 022 1. Telek és épiiletek 0010 684,434 676,300
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 28,558 27,855
024 3. Befektetési célu ingatlanok 0012 0
4. Lizingelt ingatlanok, berendezések és felszerelés,
025 és 027 valamint el6ékészités alatt all6 berendezések, 0013 130,000 125,000
ingatlanok és felszerelés
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés,
026 és 028 valamint masok ingatlanjaiba, gépeibe és 0014 0 0
felszereléseibe torténd befektetések
029 (része) 6. Hazai ingatlanok, gépek és berendezések elélegei 0015 0 0
7. Kulféldi ingatlanok, gépek és berendezések
029 (része) elélegei 0016 0 0
03 I1l. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017 0 0
IV. HOSSZU TAVU PENZUGYI KIHELYEZESEK ES
KOVETELESEK
et (0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + | 0018 0 0
0026 + 0027)
1. Tokerészesedések fliggésegben levo jogi
040 gisgf%’ (?g;zg;észe) személyeknél (kivéve a tokebefektetéseket, amelyek | 0019 0 0
értékelése tokemodszerrel torténik)
040 (resze), 041 2. Tékerészesedések tokemodszerrel értékelt 0020 0 0
(része), 042 (része) tokében
. 3. Hosszu tavu kihelyezések sajat, figgéségben levo
043, 050(;%33) o1 és egyeéb jogi személyeknél, valamint hosszu tavu 0021 0 0
kovetelések ilyen hazai személyektol
4. Hosszu tavu kihelyezések sajat, fliggéségben levd
044, 050 (része), 051 | o oo b jogi személyeknél, valamint hosszi tavi 0022 0 0

(része)

kovetelések ilyen kulfldi személyektdl
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045 (része) és 053

5. Hosszu tavi kihelyezések (kdlcsénik és hitelék)

(része) belfoldon — 0 0
045 (része) és 053 6. Hosszu tavu kihelyezések (kolcsénok és hitelek) 0024 0
(része) Kalfsldon 0
7. Hosszu tavl pénzigyi befektetések (amortizalt
046 értéken értékelt értékpapirok) 0025 0 0
8. Visszavasarolt sajat részvények és visszavasarolt
047 sajat részesedések 0020 0 0
048, 052, 054, 055 és | 9. Egyéb hossz( lejarati penzigyi befektetések és 0027 0 0
056 egyeb hosszu lejaratu kdvetelések
. V. HOSSZU TAVU AKTIV IDOBENI
28 (része) kivéve 288 ELHATAROLASOK 0028 0 0
288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 21,000 21,000
D. FORGOESZKOZOK
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058) | 0030 713,900 705,542
1. osztaly, kivéve a 14-
es:szfmiacaoporiot. | - KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 61,600 76,002
10 1. Anyag, pétalkatrészek, szerszamok és aproleltar 0032 60,500 75,400
11 és 12 2. Folyamatban lévé munkak és késztermékek 0033 0 0
13 3. Aru 0034 0 0
4. Kifizetett eldlegek hazai arukért és
150, 152 65 154 szolgaltatasokért opes 500 602
5. Kifizetett el6legek kiilféldi arukért és
151;153/8e 156 szolgaltatasokért o0 0 0
14 Il. ELADASRA ESA VALLALKOZAS MEGSZUNESE 0037 0 0
ESETERE FENNTARTOTT ALLO ESZKOZOK
20 IIl. ELADASON ALAPULO KOVETELESEK 0038 265.000 241.801
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043) * >
204 1. Hazai vasarlok iranti kévetelések 0039 265,000 241.801
205 2. Kulféldi vasarlok iranti kévetelések 0040 0 0
3. Kovetelések sajat, fliggéségben levé és egyéb
200:6s 202 kapcsolatban levé hazai személyek irant 0941 0 0
4. Kovetelesek sajat, fiiggéségben levé és egyéb
201 és 203 kapcsolatban levs kilfidi személyek irant 0042 0 0
206 5. Eladason alapuld egyéb kovetelések 0043 0 0
IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK
21,22 és 27 (0045 + 0046 + 0047) 0044 4,300 4,212
21, 22 kivéve 223 é
S "“’ s 27 0| 1. Egyéb kovetelések 0045 4,400 4,212
223 2. Tulfizetett jovedelemadé utani kovetelések 0046 0 0
3. Egyéb adok és jarulékok tulfizetése utani
2ed kévetelések 0087 0 0
V. ROVIDLEJARATU PENZUGYI KIHELYEZESEK
23 (0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + | 0048 251,500 251,595
0056)
1. Révidlejaratu hitelek és befektetések — sajat és
=0 fuggbéségben levé jogi személyek oo 0 0
2. Rovidlejarata hitelek és befektetések — egyéb
23 fuggbéségben levé jogi személyek 0050 0 0
232, 234 (része) 3. Rovidlejaratu belf6ldi hitelek, kolcsonok és 0051 1,500 1,595

kihelyezések




4. Rovidlejarata kilfoldi hitelek; kélcsonok és

233, 234 (része) kihelyezések 0052 0 0
235 5. Amortizalt értéken értékelt értékpapirok 0053 0 0
206 (6620) | Grakon pommiapsemmsat 0054 0 0
237 7. Visszavasarolt sajat részvények és részesedesek 0055 0 0
236 (része), 238 és 239 | 8. Egyéb rovid lejaratu pénziigyi befektetések 0056 250,000 250,000
24 \é“s ;}(EgggENz ES KESZPENZNEK MEGFELELO 0057 131,000 131,000
28 (része), kivéve 288 ZEHRAQX:EOL&JSAJS AKTIV IDGBENI 0058 1,000 932
Eoapma AkUMeOavELIVARYOR | o | 1man]| 159908
88 F. MERLEGEN KiVvULI AKTiVUM 0060 154,262 154,262
PASSZIVUM
A. TOKE
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0401 1,195,971 1,159,312
0411 -0412)20
30, kivéve 306 I. ALAPTOKE 0402 844,165 828,606
31 Il. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0403 0 0
306 lll. KIADASI DIJ 0404 0 0
32 IV. TARTALEKOK 0405 12,063 12,063
330 és a 331,332, 333, | V. POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES
334, 335, 336, valamint | PENZUGY!I ESZKOZOKBOL SZARMAZO NEM 0406 0 0
a 337-es szamlak REALIZALT EREDMENYEK ES MAS ATFOGO
kdvetelés egyenlege | EREDMENY EGYEB OSSZETEVOI
2 331,332 333, 334, | VI. PENZUGYI ESZKOZOK ES MAS ATFOGO
ik Aariozhe EE&E&EFTY\%S%EES% gglszasvol EGYEBNEM | 0407 0 0
egyenlege
34 VII. ELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 0410) 0408 339,743 318,643
340 1. El6z6 évek felosztatlan nyeresége 0409 292,182 270,786
341 2. Folyo év felosztatlan nyeresége 0410 47,561 47,857
VIIl. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0411 0 0
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412 0 0
350 1. El6z6 évek vesztesége 0413 0 0
351 2. Foly6 év vesztesége 0414 0 0
G HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK ES
KOTELEZETTSEGEK 0415 20,000 20,000
(0416 + 0420 + 0428)
40 e TARTALEKOLASOK 0416 20,000 20,000
404 :a.:ac:g:(a;:(oztatottak téritménye és beneficidinak 0417 20.000 20,000
400 2. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0418 0 0
40, kivéve 400 és 404 | 3. Egyéb hosszllejaratu tartalékolasok 0419 0 0




Il. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK

# (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) | 0420 0 0
410 1. T6kéve alakithato kotelezettségek 0421 0 0
2. Hosszulejaratu hitelek és mas hosszulejaratu
41 (rg'sézsi)e ;és e kotelezettségek sajat, fiiggoségben lev és egyéb 0422 0 0
kapcsolatban levé hazai személyek irant
3. Hosszllejaratu hitelek és mas hosszlejaratu
411 ¢ (ér:zsi)e ‘)"’s 412 | Kotelezettsegek sajat, fuggsségben levé &s egyéb 0423 0 0
kapcsolatban levé kiilfldi személyek irant
4. Hazai pénziigyi lizing utani hosszu tavu hitelek,
414 €5 416 (része) kolcsonok és kotelezettségek 04240 0 0
5. Kulféldi pénziigyi lizing utani hosszu tavu hitelek,
415 és 416 (része) kdlcsdnok és kotelezettségek 0425 0 0
413 6. Kibocsatott értékpapirok utani kotelezettségek 0426 0 0]
419 7. Egyéb hosszu tavu kotelezettségek 0427 0 0
49 (része), kivéve 498 ‘ .
és 495 (része) Il. HOSSZUTAVU PASSZIV IDOELHATAROLASOK 0428 0 0
498 H. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 0 0
I. HOSSZU TAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES
495 (része) ELNYERT DONACIOK 0430 76,600 76,500
J.bvamTA_vU gARTALE'KOIé.ASOK ES
ROVIDTAVU KOTELEZETTSEGEK
467 (0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454) 0431 290,821 304,083
I. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK
- Il. ROVIDTAVU PENZUGY!I KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 (0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0430 + 0440) | 0432 0 0
1. Kotelezettségek sajat, fiiggéségben levé és egyéb
420 (része) és 421 kapcsolatban levé hazai személyek iranti hitelek
(része) kapcsan 0433 0 0
420 (része) és 421 2. Kotelezettségek sajat, fiiggéségben levd és egyéb 0
(része) kapcsolatban levé kiilféldi személyek iranti hitelek
kapcsan
422 (része), 424 : N
(része), 425 (része), és :6&;?::?::5222 nem hazai bankok hitelei és 0434 0 0
429 (része) P
422 (része), 424 : F . ]
(része), 425 (része) és :6gflezza;t:);nk:kktm szarmazo hitelek utani 0435 0 0
429 (része) g
423, 424 (része), 425 5. Kiilféldrol felvett hitelek, kélcsénodk és 0436 0 0
(része) és 429 (része) | kotelezettségek
6. Rovid lejaratl értékpapirokkal kapcsolatos
s kotelezettségek 0837 0 0
428 7. Pénzigyi derivativakon alapul6 kotelezettségek 0438 0 0
430 IIl. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0439 0 0
IV. UGYVITELBOL SZARMAZO
43, kivéve 430 KOTELEZETTSEGEK 0440 0 0
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
1. Beszallitok iranti kotelezettségek-sajat,
431 és 433 fuggéségben levo és kapcsolatban levé hazai jogi 0441 7.000 10,000
személyek
2. Beszallitok iranti kotelezettségek-sajat,
432 és 434 fligg6ségben levé és kapcsolatban levé kilfoldi jogi 0442 25,000 26,000
személyek
435 3. Hazai beszallitok iranti kételezettségek 0443 0 0
436 4. Kulféldi beszallitok iranti kételezettségek 0444 0 0
439 (része) 5. Valtok utan esedékes kotelezettségek 0445 25,000 26,000
439 (része) 6. Egyéb Ugyviteli kotelezettségek 0446 0 0
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Il. HOSSZU TAVU KOTELEZETTSEGEK

41 (0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) | 447 0 0
410 1. Tékévé alakithato kotelezettségek 0448 0 0
44 45 46, kivéve 467, | V. EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK
47 és 48 (0450 + 0451 + 0452) D440 20,000 24,200
44, 45 és 46 kivéve 467 | 1. Egyéb rovidlejaratu kotelezettségek 0450 1,000 1,000
: 2. Hozzaadott értékadd és mas kdzbevételek utani
47,48 kivéve 481 Xtelezpitségek 0451 15,000 20,000
481 3. Haszonad6 utani kotelezettségek 0452 4.000 3,200
VI. ELADASRA SZANT ESZKOZOK UTANI ES A
427 MEGSZUNTETT UGYVITEL ESZKOZEIRE 0453 0 0
VONATKOZO KOTELEZETTSEGEK
A VIl. ROVIDLEJARATU PASSZIV
49 (része) kivéve 498 | |Lie LA TAROL ASOK 0454 238.821 243,883
K. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) 2 0 = 0407 + 0455 0 0
0412 - 0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 - 0408 -
0411)20
L. OSSZ PASSZIVUM
0456 1,583,392 1,559,895
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 M. MERLEGEN KiVULI PASSZIVUM 0457 154,262 154,262

Szinte minden pozicié a tervezett értékeken beliil van.

A becsiilt érték legnagyobb eltérése a tervhez képest a kovetkezékben mutatkozott:
. anyagkészletek - dragulas miatt nagyobb mennyiségi aru keriilt visszavonasra, valamint kisebb szamu
bekotés tortént (500 tervezett és 400 megvalosult), ami a készletek értékére volt hatassal (ndvekmény

25%-ban).
. Vasarlokkal szembeni kovetelések - a vallalat kiilonféle intézkedéseket (pl. atiitemezés, figyelmeztetés
stb.) tett annak érdekében, hogy a fogyasztokkal szembeni kveteléseit behajtsa.
. felvett elolegek - a tervezettnél alacsonyabbak, aminek oka, hogy a jovobeni fogyasztok egy része egy
Osszegben fizetett a gazcsatlakozasért, nem pedig részletekben.

BEVETELEK BECSLESE 2023-RA

3. Tablazat: Bevételek becslése 2023-ra

Terv Megvalositis Mutato
Kont. Bevétel fajtaja 2023 (becslés) Becslés/
i 2023. Terv
604 | Gazszolgaltatasi bevételek 1.440,000,000 | 1,235,000,000 85.76
614 Szol'galtatasok eladasabol szarmazé egyéb 170,000,000 160.000.000 94,11
bevételek
621 | Sajatszervezési beruhazasok 16,000,000 16,000,000 100,00
641 Feltételes adomanyokbdl szarmazo bevételek 5,500,000 4,000,000 72,73
662 | Kamatbevételek 15,000,000 21,000,000 140,00
663 | Pozitiv arfolyam kiilonbségek 1,000 0 0,00
670 | Alapeszkdzok eladasabdl szarmazo bevételek 100,000 1,282,000 1.282,00
673 | Anyageladasbdl szarmazo bevételek 0 0 0,00
679 | Egyéb, nem emlitett bevételek 451,000 450,000 99,78
685 | Az egyéb javak osszehangolasabol szarmazé 1,000,000 100,00
: 1,000,000
bevételek
OSSZBEVETELEK (A+B+C) 1,648,052,000 | 1,438,732,000 87,30
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KIADASOK BECSLESE 2023-RA

4. Tablazat: Koltségbecslés 2023-ra

Megvalésitis

Kont. | Koltség fajtija ;)‘*2? (becslés) M:/‘;“’
’ 2023.
1 2 3 4 3
501 Az eladott gaz beszerzési ara 1.260,000,000 1,120,000,000 88.89
511 Kidolgozasi anyagok koltségei 50,705,503 45,700,000 90,13
512 Egyéb anyagok koltségei 9.300,000 5,200,000 55,91
513 Uzemanyag ¢s energiakoltségek 3,995,000 2,350,000 58.82
514 Potalkatrészek koltségei 100,000 100,000 100,00
515 Szerszamok és leltari anyagok leirasanak 6,200,000 6,200,000 100,00
egyszeri koltségei
520 Brutt6 bérek koltségei 64,344,202 58,982,197 91,67
521 Fizetési hozzajarulasok koltségei 9,748,224 8,935,873 91,67
523 Szerz6i jogdijak 550,000 333.434 60,62
524 Ideiglenes és idoszakos munkaszerzédések 500,000 140,000 28,00
525 Fizikai személyekkel kotott szerzodések 750,000 700,000 93,33
dijai
526 A FB juttatasainak koltségei 1,988,808 1,800,000 90,51
529 Egyéb személyes kiadasok 12,796,000 10,017,183 78,28
331 Szallitasi koltségek 7.400,000 7,000,000 94,59
532 Karbantartasi koltségek 19,989,000 6,100,000 30,55
533 Bérleti koltségek 26,600,000 18,000,000 67,67
535 Rekldm és propaganda koltségei 1,600,000 1,600,000 100,00
539 Egyéb szolgdltatasok koltségei 18,643,000 10,000,000 54,22
540 Amortizacios koltségek 42,500,000 42,000,000 98.82
545 Végkielégitési tartalékolas koltségei 1,700,000 1,700,000 100,00
550 Nem termeld szolgaltatasok koltségei 35,521,300 20,000,000 62.81
551 Reprezentacios koltségek 500,000 500,000 100,00
552 Biztositasi koltségek 990,000 700,000 70,71
553 Pénzforgalmi koltségek 800,000 800,000 100,00
554 Tagsagi dijak koltségei 800,000 700,000 81,25
555 Vagyonadé koltségei 5,860,000 3,200,000 54,61
559 Egyéb nem anyagi kiadasok 5,135,000 4,200,000 81,79
562 Kamatkiadasok 250,000 200,000 80,00
563 Negativ arfolyamkiilonbségek 10,000 10,000 100,00
569 Egyéb pénziigyi koltségek 10,000 10,000 100,00
574 Hianyok 10,000 10,000 100,00
576 A kovetelések kozvetlen leirasanak 2,500,000 2,500,000 100,00
koltségei
579 Egyéb nem emlitett koltségek 1,950,000 1,800,000 92,31
585 Kovetelések értékvesztése 2.500,000 2,500,000 100,00
OSSZKOLTSEGEK (A+B+C) 1,593,246,037 1,383,988,687 86,87
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1a. Melléklet

EREDMENYEGYENLEG
a 2023.01.01 — 2023.12.31. idészakban
000 dinarban
Tory Megvalésitas
Szamlacsop.- G (becslés)
szamla RRaElo ARF < 29220001 |, Sopsnting.:
2% 12.31.
1 2 3 4 5
= EV K
A. 0ZLETI BEVETELE 1001 | 1.631,500 | 1,415,000
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 |. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004) 1002 1,440,000 1,235,000
600, 602 és 604 | 1. Hazai piacon eladott arubol szarmazoé bevételek 1003 1,440,000 1,235,000
601, 603 és 605 | 2. Kulféldi piacon eladott arubél szarmazoé bevételek 1004 0 0
II. TERMEKELADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL SZARMAZO
61 BEVETELEK (1006 + 1007) 1005 170,000 160,000
1. Hazai piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol
610,612¢€s614 | . - &t evételek 1006 170,000 160,000
2. Kulféldi piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol
611,613 és 615 szégnazéé)evételek - e ; 1007 0 0
IIl. ARUK ES BEHATASOK AKTIVALASABOL SZARMAZ
& BEVETELEK - . . - 1008 16,000 16,000
IV. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK
o ERTEKNOVEKEDESE 1009 0 0
631 V. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1010 0 0
ERTEKCSOKKENESE
64 és 65 VI. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011 5,500 4,000
68, kivéve 683, | VII. ESZKOZOK ERTEKKIIGAZITASABOL SZARMAZO 1012 0 0
685 és 686 BEVETELEK (KIVEVE A PENZUGYIEKET)
B. UGYVITELI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021
+1022 + 1023 + 1024) 1013 | 1,586.016 1,376,959
50 |. ELADOTT TERMEK BESZERZES| ERTEKE 1014 1,260,000 1,120,000
51 Il. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 70,436 59,550
IIl. BEREK, BERKOMPENZACIO ES EGYEB SZEMELY!
a2 JELLEGU KOLTSEGEK (1017 + 1018 + 1019) 1016 90,677 80,908
520 1. Bérkoltségek és bérkompenzacio 1017 64,344 58.982
2. A munkabért és bérpotiékokat terhelé addk és jarulekok
s koltségei 1018 9,748 8,936
P2 Kiveve 520€s | 3 Egyeb szemelyes koltségek és dijak 1019 16,585 12,990
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 42,500 42,000
58, kivéve 583, | V. JAVAK ERTEKOSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO 1021 0 0
585 és 586 KIADASOK (KIVEVE A PENZUGYIEKET)
53 VI. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 74,232 43,100
54, kivéve 540 | VII. TARTALEKOLASIKOLTSEGEK 1023 1,700 1,700
55 VIIl. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1024 46,471 29,701
C. UGYVITELI HASZON (1001 - 1013) 20 1025 45,484 38.041
D. UGYVITELI VESZTESEG (1013 - 1001) 20 1026 0 0
E. PENZUGYI BEVETELEK
1027 15,001 21,000
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
I. SAJAT, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB JOGI
660€s661 | g7EMELYEKTOL SZARMAZO BEVETELEK 1028 0 0
662 Il. KAMATBEVETELEK 1029 15,000 21,000
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IIl. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES

563 €s564 | \ALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI 1030 1 0
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI| KIADASOK 1031 0 0
F. PENZUGY! KIADASOK
1032 270 220
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. SAJAT, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB JOGI
560€s561 | SZEMELYEKTOL SZARMAZO KIADASOK 1033 0 0
562 Il. KAMATKIADASOK 1034 250 200
Il. NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES
56365564 | \/ALUTAZARADEKOK NEGATIV HATASAI 1035 10 10
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGYI KIADASOK 1036 10 10
G. PENZELES HASZNA (1027 - 1032) 2 0 1037 14,731 20,780
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1032 - 1027) 2 0 1038 0 0
% A PENZUGYI LJQVQK OERTEZENEKO ]
SSZEHANGOLASABOL SZARMAZO BEVETELEK, MELYEK
683,685 65686 | A7 EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 10ae 1,000 1,000
KIMUTATASRA )
é’ A PENZUGYI JAVAKO ERTE}(ENEKO )
SSZEHANGOLASABOL SZARMAZO KIADASOK, MELYEK
983,585 s 566 | A7 EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1040 2,500 2,500
KIMUTATASRA
67 K. EGYEB BEVETELEK 1041 551 1,732
57 L. EGYEB KIADASOK 1042 4.460 4,310
M. OSSZBEVETELEK
1043 1,648,052 1,438,732
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
N. BSSZKIADASOK
1044 1,593,246 1,383,989
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
0. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON (1043 - 1044) 2 0 1045 54,806 54,743
P. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG (1044 - 1043)20 | 1046 0 0
R. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A
69-59 KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES 1047 0 0
AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
S. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A
59- 69 KONYVELESI POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES | 1048 0 0
AZ ELOZO IDOSZAKOK HIBAINAK KIIGAZITASA
SZ. ADOZAS ELOTTI HASZON
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0 1049 54,806 54,743
T. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG
1050 0 0
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 2 0
U. HASZONADO 0
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 7,470 7,500
72:9 :gr?s. II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1052 0 0
722 kov. egyen. | IIl. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053 225 614
723 U. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELY! JOVEDELMEI 1054 0 0
U. NETTO NYERESEG
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) > 0 1055 47,561 47,857
U. NETTO VESZTESEG
1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0
I. ELLENORZESI JOGOKKAL NEM RENDELKEZO® 1057

RESZESEDESEK NETTO HASZNA
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Il. AZ ALANY!I JOGU JOGI SZEMELY NETTO HASZNA 1058

IIl. ELLENORZESI JOGOKKAL NEM RENDELKEZO

RESZESEDESEK NETTO VESZTESEGE 1059

IV. AZ ALANYI JOGU JOGI SZEMELY NETTO VESZTESEGE 1060

V. RESZVENYENKENTI HASZON

1. Egy részvényre jut6 alaphaszon 1061

1062

2. Egy részvényre jutd csokkentet (levalasztott) haszon

A 2023-AS EVI TERV MEGVALOSITASA

A teljes becsiilt bevétel a tervhez képest 13%-kal alacsonyabb.

A 2023-as évi tigyviteli tervben az alapvetd bevételeket a foldgazeladasbol szarmazdk, valamint a
hélézati hozzaférésbol (haldzati dij) szarmazok teszik ki, amit kiilon megfizettetiink azon ellatokkal, akik
a Szabadkai Gazmiivek KK gazeloszté halozatat hasznaljak foldgazeladasra. A hozzaférési dijakbol
(halozati dijak) befolyd bevételek torvényes kategoria, amit az Energetikai torvény értelmében azon
beszerzok fizetnek, amelyek a Szabadkai Gdzmivek KK eloszté haldzatat hasznéljak gazeladas céljabol
olyan fogyasztoknak, akik a Szabadkai Gazmiivek KK hal6zatdhoz vannak csatlakoztatva, de mas
ellatoval szerzddtek. Ez volt a helyzet a 2023-as év soran az ujvidéki Srbijagas és a belgradi CESTOR
VEKS Kft-vel, valamint az adai Standard KK-val, melyek sajat iigyfelekkel rendelkeznek, de Iévén a
Szabadkai Gazmiivek gazeloszto halézatat hasznaljak, ezért dijat fizetnek — az igynevezett halozati dfjat.

A f5ldgazeladasbol szarmazo bevételek a 2023-ra tervezett szintnél 14%-al alacsonyabbak. Ezen
bevételek szintjére az eladott foldgaz mennyisége és annak dara volt hatdssal. A foldgaz eladasabol
szarmazo bevételek szerkezetében a kozellatas 62%-al, mig az ellatas 38%-al szerepel. A foldgéaz arat a
kozellatasban (lakossagi fogyasztok és kisvallalkozasok) az Energetikai ligynokség hatdrozza meg, mig
az ellatasban résztvevok szamara az ar szabadon alakul. 2023. novemberétdl a kozellatas ara 10%-kal
novekedett (a Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyeld Bizottsaganak 2023. szeptember 13-i, 32-15/2023. sz.
Hatéarozata, valamint a Szerb Koztarsasag Energetikai tigynokségének, 2023. szeptember 21-én megtartott
254. iilésén kiadott hozzéjarulasa nyoman).

Az 4ru- és szolgaltatas-eladasbol szarmazo bevételek tilnyomorészt a halozati dijakat jelentik, €s
a tervezett keretek kozott mozog.

A sajat beruhazas a bekotések szamatol fligg. A vallalat lehetové tette a természetes személyek
szaméra a gazbekotések részletfizetését, aminek eredményeként megnovekedett a beadott igények szama,
ami a tervezett keretek kozott mozog.

A feltételes tamogatasokbol befoly6 bevételek az iizleti és lakossagi fogyasztok récsatlakozasainak
beiizemelési arany4tol fliggenek, €s a tervezett keretnél 27%-al kisebb.

A kamatbevételek a megfizettetések aranyatol, a lekotott eszk6zok mennyiségétél és a kamatlabaktol
figgenek. 2023-ban a referencia-kamatlab névekvo tendenciat mutatott, ami kihatassal volt a lektott nem
céleszk6zok kamatszintjére is (nagyobb 40%-kal).

Az alapeszkozok értékesitésébdl szarmazo bevétel, két gépjarmii kedvezd aron torténd értékesitése
nyoman, a tervezettnél magasabb.

Az egyéb vagyonérték dsszehangolasabol szarmazo bevételek a tervezett hatarértékek kozott keriiltek
megvalositasra.

A tervezett kltségekhez képest megvalosult eltéréseket a kovetkezo poziciokban mutatjuk be:
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501-es konto — gaz beszerzési dra X

A foldgézbeszerzés becsiilt koltségei egyrészt a foldgaz mennyiségétdl és annak aratol, masrészt
a dollar arfolyamatol fliggenek. A foldgaz beszerzésének koltségei a tervezett keretértékektsl
11%-al alacsonyabbak.

S11-es kont6 — gyartasi anyagok koltségei

A gyartasi anyagok koltségei a csatlakozasok kivitelezéseinek anyagait és a fogyasztasmérok
cseréjének sziikséges eszkozeit fedik. A csatlakoztatashoz sziikséges anyagok koltségeinek
Osszege a csatlakozasok szamatdl és a kézbeszerzési eljérésban elért artol, valamint a bekdotés
modjatol (a cséatmérd mérete, a csatlakozo anyag tipusa - polietilén vagy acél, a méré és
szabalyoz0 készlet helyzete és mérete) fiigg. A gazcsatlakozashoz sziikséges anyagok koltségeinek
nagysagat befolyasolja a csatlakozas hossza is, amely étlagosan nagyobb, mint a szabvanyos
csatlakozas dranak meghatarozasara szolgalé Médszertan 4ltal meghatérozott szabvanyos hossz. A
kivitelezett csatlakozasok szama a méréhelyek szaméatol flgg, igy egy fogyaszt6 tobb mérohellyel
is rendelkezhet. Mindezek befolyassal voltak a gazbevezetés soran felhaszndlt anyagok
mennyiségére. A gazbevezetéshez sziikséges anyagok becsiilt koltségei, a tervhez képest 10%-al
kisebbek, a megvalositott bekétések kisebb szdma és a kizbeszerzési eljarasokban kedvezébb
feltételek elérése (alacsonyabb 4rak) okéan.

512-es konto - egyéb anyagok koltségei

Az egyéb anyagok koltségei feldlelik az irodai anyagok, a tisztalkodasi és tisztitdbanyagok
koltségeit, valamint a szagositast. A szagositas koltségei kisebbek a tervezettnél, mert a
kozbeszerzési eljaras soran kedvezobb feltételek alakultak ki (alacsonyabb ar, kedvezobb fizetési
hatéridok), mig az egyéb kéltségekre a takarékoskodas, valamint a rendelkezésre ll6 er6forrasok
¢sszerli felhasznaldsa volt hatassal. A tervezett koltségeknél igy 44%-al alacsonyabbak lettek a
becsiilt koltségek. A legnagyobb eltérés a szagositds koltségeire, valamint az irodaszerek.
higiéniai stb. kisebb koltségeire vonatkozik. (a rendelkezésre &ll6 erdforrasok ésszerl
felhasznalasa).

513-as kont6 — lizemanyag és energiakoltségek

Az lizemanyag ¢és energiakoltségek az elektromos energiat, az {izemanyagot és az iigyviteli épiilet
fiitését foglalja magéaba. A tervezetthez képest legnagyobb eltérés az lizemanyagkéltségek terén
mutatkozott. E koltségekre hatassal volt a kivitelezett rakapcsolasok szama, a lecserélt
fogyasztasmérck, valamint a reklaméciok, tovabba a slirgdsségi beavatkozasok szama, de a
Villalat 4ltal, a 2023-as évben tanusitott takarékos magatartas is. Az ligyviteli épiilet fiitési
koltségei szintén kisebbek a tervezettnél, ami a Vallalat altal alkalmazott takarékossagi
intézkedéseknek, valamint az energiahordoz6 aranak tudhaté be. Ezen célokra a becsiilt koltségek
41%-kal alacsonyabbak a tervezett értéknél.

514-es konto - potalkatrészek koltségei
Az e célok megvalositasanak becsiilt koltségei a tervezett koltségkeretben mozognak.

515-6s kontd — szerszamok és leltéri tételek egyszeri leirasi koltségei
Az e célok megvalositasanak becsiilt kiltségei a tervezett koltségkeretben mozognak.

- 520 és 521-es kont6 - bruttd bérek és fizetési hozzajarulasok koltségei kisebbek a tervezettnél,
aminek okai: alkalmazottak kisebb szama, valamint a betegszabadsagok, évi szabadsagok,
fizetett tavollétek miatt (8%-kal alacsonyabb).

523-as kont6 — szerz6i jogdijak koltségei
A szerzdi jogi szerzodésekbdl szarmazo jogdijak koltsége 39%-kal alacsonyabb a tervezettnél,

mert nem volt sziikség kiilsé munkatérsak nagyobb bevonasara.

524-es konto - ideiglenes és alkalmi munkak koltségei
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Ez a fajta koltség a tervezett értékek 28%-ban valosult meg (kevesebb személyt kellett alkalmazni

az ilyen jellegli munkékhoz).

525-6s konté - természetes személyekkel kotott szerzodések dijai
A tervezett értékekhez képest ez a fajta dij 7% -kal alacsonyabb a tervhez képest.

526-0s kontd — a Feliigyeld Bizottsag tagjainak dijkoltségei

A Feliigyel6 Bizottsag tagjai dijazasanak koltségei a tervnél 9%-kal alacsonyabbak, mivel minden
tag munkaviszonyban van, és igy nem volt szikség a tagok egészségiigyi biztositasanak
befizetésére.

529-es kontd - egyéb személyes koltségek

A tervezetthez képest eltérés a gyogykezelések és halalesetek kapcsan esedékes szolidéris
segélyezés terén mutatkozott, 1évén ilyen jellegii kérelem kisebb szdmban bukkant fel. A
foglalkoztatottak utaztatasi koltségei is alacsonyabb szinten valésultak meg a tervezettnél a
betegallomanyok és évi szabadsagok okan, lévén a foglalkoztatott tavollétében e koltségek a
vallalatot nem terhelik. A foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzetének enyhitését célzo
szolidéris segély szintén kisebb ardny megvalosulast mutat, aminek oka, hogy e kifizetések
aranyosak a Vallalatban eltoltott munkaévek szamaval. Vallalatunk a 2023-as esztendGben,
koszonve a takarékoskodasanak, valamint az erdforrasok ésszerl felhasznalasénak az egyéb
személyes kiaddsok terén is csokkenést ért el. A tervtdl valo eltérés 22%.

531-es konto - szallitasi koltségek

Ez a koltségfajta a postai, a vonalas- és mobiltelefonia koltségeket fedi. A tervhez viszonyitva a
becsiilt megvaldsitas 5%-al kisebb. Legnagyobb eltérés a vonalas és mobiltelefonia terén valosult
meg, ami a vallalat részérél a 2023-as évben foganatositott takarékossagi intézkedéseknek tudhato
be.

532-es konto - karbantartési koltségek

A karbantartasi koltségek magukban foglaljak a kaloriméterek, gazorak és berendezések, tigyviteli
helyiségek. gépjarmiflotta és a felszerelés javitasat. A gépjarmii flotta és az ligyviteli épiilet
karbantartéasa kisebb terjedelemben valosult meg, mivel nem voltak kiilonosebb meghibasodéasok
sem a gépjarmiiveken, sem az tigyviteli épiileten, tovabba a szeml¢lt idészakban a szagositas sem
lett elvégezve, valamint kevesebb mérémiszert kalibraltattunk. Az ilyen célu becsiilt koltségek
31%-kal alacsonyabbak.

533-as konto - bérleti koltségek

A bérleti koltségek szintje a tervezett keretnél 32%-al kisebb, és a Szabadkai Tavfiitomiivek KK
foldgazfogyasztasanak fiiggvénye. A Szabadkai Gazmiivek KK és a Szabadkai Tavflitomtivek KK
kozott ugyanis bérleti szerzodés van érvényben a foldgazvezeték egy részének bérlésére (azon
vezetékszakaszrol van sz6, mely a Szabadkai Tavfitomiivek tulajdonat képezi), a bérleti dij pedig
egyenes fliggvénye a Tavfitdmiivek altal elhasznélt foldgadz mennyiségének.

535-0s kont6 — reklam- és propagandakdoltségek
E koltségek szintje a tervezett keretek kozott mozog.

539-es konto - egyéb szolgaltatasok koltségei

Az egyéb koltségek kozé tartoznak a gézvezeték athelyezésének, a jovahagyasok, a feliigyelet,
valamint a le- és visszakapcsolasok, €s hasonlok koltségei. A tervezetthez képest szamottevod
eltérés a gazvezeték athelyezések, valamint a sziikséges szakfeliigyelet terén mutatkozik, 1évén a
kozbeszerzési eljarasban kedvezoébb feltételek (arszint) lett elnyerve. A feliigyelet koltségei a
befejezett bekotések szamatél fiigg. A szemlélt idoszakban nem volt sziikség vezeték
athelyezésére, azaz e koltségek szintje mas jogi személyek sziikségleteitol fiigg, olyanoktol, akik
pl. az aszfaltozast, az optikai kabelek lehelyezését, a fak kivagasat és hasonlokat végzik. A
tervezetthez képest a becsiilt megvalosulas 54%.
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540 és 545-0s kontd — amortizacio és tartalékolds koltségei
E koltségek szintje a tervezett keretek kozott mozog.

550-es kont6 - nem termel6 szolgaltatasok koltségei

A legnagyobb eltérések a szellemi szolgaltatasok koltségei terén mutatkoznak. A szemlélt
ido6szakban a leolvasasi koltségek kisebbek voltak, mivel nem mutatkozott sziikség a rendkiviili
leolvasasok irant. A szellemi szolgéltatdsok azon részében, ami projektkidolgozasokat érinti
kisebb a megvalosulas mivel e projektek még nem zarultak le. A még fennmaradt projektek
befejezése a kovetkezd iigyviteli évben vérhatd. A foldmérdi szolgaltatasok a beruhazasok
megvaldsuldsénak fliggvényei, a szemlélt idészakban pedig a tervezett keretek kizott mozgott. A
becsiilt megvalosulasi arany a tervezettnél 37%-al kisebb.

551-es kont6 - reprezentacios koltségek
E koltségek szintje a tervezett keretek kézott mozog.

552-es konto - biztositasi koltségek
Az e célra szant eszkozok a tervezettnél 29%-al kisebbek, ami a kézbeszerzési eljaras soran jobb
ar elérésével magyarazhato.

553-as kont6 - pénzforgalmi koltségek
A pénzforgalom kéltségei a tervezett keretek kozott mozog.

554-es konto - tagsagi dijak koltségei

E célokra a becsiilt koltségek 29%-kal alacsonyabbak a tervhez képest. A vallalatnak torvényes
kotelezettsége tagdijat fizetni a Szerbiai Kereskedelmi Kamarénak, melynek 6sszege a
megvalositott bevétel fliggvénye.

555-0s kont6 - adokoltségek

Az adokoltségek felolelik a kornyezetvédelmi illeték, a cégtablak kihelyezés utani kommunalis
illeték, valamint a vagyon- és 6kologiai ad6 eszkozeit. A tervhez képest a legnagyobb eltérés a
vagyonadonal mutatkozik (a tervezett dsszeg 55%-a valosult meg).

559-es kont6 - egyéb nem anyagi kiadasok

Az egy¢b nem anyagi koltségek az illetékek, a regisztracios koltségek, a feltigyelet és hasonlok
eszkozeit dlelik fel. A tervezett kerethez képest a legszamottevébb eltérés az illetékek, a
veszélyes hulladék és hasonlok terén mutatkozott. E koltségek 18%-al lettek alacsonyabbak,
mint azt a tervben eldiranyoztuk.

562-es konto - kamatkiadasok
A kamatkiadasok a tervezettnél kisebbek, aminek oka az, hogy a kotelezettségeinknek mindig
idoben, tehat hataridokon beliil tesziink eleget (a megvaldsitas 80%).

563-as kont6 - Arfolyamveszteségek
E koltségek szintje a tervezett keretek kozott mozog.

576-0s kontd - a kovetelések kozvetlen leirdsa utani koltségek
Az e célra tervezett eszkdzok mértéke a Feliigyeld Bizottsag altal jovahagyott ingyenes
rakapcsolodasok szamatol fiigg, és a tervezett keretek kozott mozog.

579-es konto - egyéb nem anyagi koltségek

Az egyeb nem anyagi koltségtétel az adomanyok, szponzoralasok, emberbarati segélyezés,
rendkiviili kiadasok koltségeit, valamint a sport és rekredcios tevékenység koltségeit fedi. A
tervhez képest a rendkiviili kiadasok részben jelent meg eltérés (a megvalositas szintje 92%).
585-0s kont6 — a pénziigyi eszkdzok értékének kiigazitasabol szarmazé kiadasok

Ez a fajta koltség a tervezett értékek keretein beliil van.
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KESZPENZFORGALMI JELENTES
a 2023.01.01. - 12.31. id6északban

1b. Melléklet

000 dinarban
POZiC10 AE | 20230101 - 12.31 M?g‘v:"‘“'é"?s
2023.01.01 —12.31.
1 2 3 4

A. UGYVITELI KESZPENZFORGALOM
Ii-(:g)y’vit:eli tevékenységek utani készpénzbevételek (1- t6l 3001 1.168.100 1.139.415
1. Hazai eladas és felvett elélegek 3002 1,165,000 1,134,435
2. Kulféldi eladas és felvett eldlegek 3003 - -
3. Ugyviteli tevékenységek kamatbevételei 3004 2,100 3,995
4. Egyéb Ugyviteli bevételek 3005 1,000 985
Il Ogyviteli készpénzkiaramids (1-t61 8-ig) 3006 1,090,093 | 1,076,787
1. Hazai beszallitok kifizetése és el6legek kiadasa 3007 900,997 903,428
2. Kulfoldi beszallitok kifizetése és eldlegek kiadasa 3008 - -
3. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3009 80,000 61.427
4. Hazai kamatfizetés 3010 96 220
5. Kulfoldi kamatfizetés 3011 - -
6. Haszonad6 3012 9.000 9,290
7. Egyéb kozbevételek utani kiaramlasok 3013 100,000 102,422
8. Egyéb ugyviteli bevételek utani kiaramlasok 3014 - -
I1l. Netto iigyviteli készpénzbearamlas (I - 1) 3015 78.007 62,628
IV. Netto6 tigyviteli készpénzkiaramlas (11 - 1) 3016 = -
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM = .
I. Befektetési készpénzbevételek (1-t51 5-ig) 3017 :
1. Részvény- és részesedés eladas 3018 - -
2. Nem anyagi t_)ef'ek.te_tések, ingatlanok, berendezések, 3019 = =
felszerelés és biologiai szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020 = =
4. Befektetések utani kamatbevételek 3021 - -
5. Osztalékok 3022 - -
II. Befektetési készpénzkiaramlas (1-t6l 3-ig) 3023 45,000 32,921
1. Részvény- és részesedésvasarlas 3024 -
i g bl 45,000 202
3. Egyéb pénziigyi kinelyezesek 3026 - -
I1l. Nettd befektetési készpénzbearamias (I - I1) 3027 - -
IV. Netté befektetési készpénzkiaramlas (Il - 1) 3028 = -

C. PENZUGY| KESZPENZFORGALOM




I. Pénziigyi tevékenységbdi szarmazé készpénzbearamlas

(1-461 7-ig) Shee

1. Alaptéke novelése 3030 = <
2. Hosszutavi hazai hitelek 3031 = =
3. Hosszutavu kiilfoldi hitelek 3032 - -
4. Rovidtavu hazai hitelek 3033 . =
5. Rovidtavu kiilfoldi hitelek 3034 5 -
6. Egyéb hosszutavu kételezettségek 3035 z -
7. Egyéb rovidtavu kotelezettségek 3036 - -
"‘I--lt’:lnsz-?gg)y‘ tevékenységbdl szarmazé készpénzkiaramlas 3037 40,000 36,700
1. Sajat részvények és részesedések visszavasarlasa 3038 = -
2. Hosszutavu hazai hitelek 3039 & =
3. Hosszutavu kiilféldi hitelek 3040 = =
4. Rovidtavu hazai hitelek 3041 = -
5. Révidtavu kiilfoldi hitelek 3042 - -
6. Egyéb kotelezettségek 3043 40,000 36,700
7. Pénzigyi lizing 3044 = =
8. Kifizetett osztalékok 3045 = 3
. Ugyviteli nett6 készpénzbearamlas (1-11) 3046 g -
IV. Ugyviteli netté készpénzkiaramlas (1I-) 3047 40,000 36,700
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3017 + 3029) 3048 1,168,100 1.139416
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 1,175,093 1,146.409
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3048 - 3049) 2 0 3050 - -
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3049 - 3048) = 0 3051 6,993 6.993
o0 DOSEAK ELEJEN MEGTEVD 3052 137,993 137.993
. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITiV 3053 ) )
ARFOLYAMKULONBSEGEK

J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3054 ) i
ARFOLYAMKULONBSEGEK

N e DOREAR VECEN WEGLEVG 3055 131,000 131,000

* Az lgyviteli tevékenységbol szarmazo pénzbevétel 17%-kal alacsonyabb (alacsonyabb

géazfogyasztas),

* Azigyviteli tevékenységbdl szarmazo pénzkidramlds a tervezett értékek hatarain beliil van,

* A bérek, bérpotlékok és egyéb személyi jellegii kiadasok 28%-kal alacsonyabbak a tervezettnél

(kevesebb alkalmazotti Iétszam, kevesebb segitségkérelem stb.),

* A befektetési tevékenységbol szdarmazo pénzkiaramlas 27%-kal alacsonyabb (egyes felszerelések

beszerzése nem valosult meg).
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A tervezett és megvalésitott iigyviteli mutaték bemutatisa

4. Meiléklet

000 dinarban
2021-es év | 2022-es év | 2023-as év 201:'“
Teljes toke Terv 1,041,699 | 1,096,950 | 1,195,971 | 1,196,805
Megvalositas 1,042,239 | 1,042,399 | 1,159,312
A megvaldsitas %-o0s +1% -5% -3% )
eltérése a tervtol
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol - -4% +11% +3%
Teljes vagyon Terv 1,440,269 1,151,62 | 1,583,392 | 1,502,800
Megvalositas 1,281,004 | 1,483,599 | 1,559,895 -
A megvalositas %-os -11% +29% -4% i
eltérése a tervtol
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol - +16% +16% -4%
Ugyviteli bevételek Terv 1,085,000 | 1,049,965 | 1,631,500 | 1,698,325
Megvalositas 964,875 988.816 | 1,415,000 -
A megvalositas %-os -11% -6% -34% i
eltérése a tervtol
A megvaldsitas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol - +2% +43% +20%
Ugyviteli kiaddsok Terv 1,058,412 | 1,018,883 | 1,586,016 | 1,667,202
Megvaldsitas 989,032 951,945 | 1,376,970 -
A megvaldsitas %-os -7% -71% -36% i
eltérése a tervtol
A megvaldsitas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol - -40% +45% +21%
Ugyviteli eredmény Terv 36,588 31,082 45.484 28,123
Megvalositas 65,843 36,220 38,030 -
A megvalositas %-os +80% +17% -16% i
eltérése a tervtol
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitastol - -45% +5% -26%
Eredmény netté6 értékben Terv 30,128 30,522 47,561 37.493
Megvalositas 51,668 36,263 47,857 -
A megvaldsitas %-os +71% +19% +1% i
eltérése a tervtol
A megvaldsitas %-os eltérése az eldz6 évi megvalositastol - -30% +32% 21%
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Foglalkoztatotti létszim Terv 40 40 43 45
december 31-én
Megvalositas 38 40 43 -
A megvalositas %-os -5% 0% 0%
eltérése a tervtol i
A megvalositds %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitastol - +5% +7% +5%
Nett6 atlaghér Terv 84,024 87,365 90,744 | 106,356
Megvalositas 79,831 83,870 82.805 -
A megvaldsitas %-os -5% -4% -9% i
eltérése a tervtol
A megval6sitds %-os eltérése az el6z6 évi megvaldsitastol . +5% -1% +28%
Beruhdzisok Terv 63,000 23,260 79,800 95,990
Megvaloésitas 19,000 23,500 70,426 -
ST
A r'ne’gvalosnaﬁ %0-0S 0% 1% 12% i
eltérése a tervtol
A megvalositas %-os eltérése az el6z6 évi megvalositastol - +24% +300% +36%

Megjegyzés: Az utolsé oszlopban az el6z6 év realizalasdhoz viszonyitott megvalosulds %-os eltérésében a
2024. évi terv és a 2023. évi megval6sulés dsszehasonlitasa torténik.

A 2023-ra tervezett és megval6sult mutatok elemzése:

Teljes toke — 3%-kal alacsonyabb a kisebb felosztatlan haszon nyoman.

Teljes vagyon — a tervezetthez képest 4%-kal alacsonyabb a felszerelés értékcsokkenése miatt.

Ugyviteli bevételek — 34%-kal alacsonyabb a foldgaz értékesitésbol szarmazé bevétel csokkenése miatt.
Ugyviteli kiadasok — 36%-kal alacsonyabb, els6sorban a gz vételaranak emelkedése miatt.

Ugyviteli eredmény — 16%-kal alacsonyabb a magasabb iizleti raforditdsok miatt (a legnagyobb eltérés a
foldgaz vételarara vonatkozik).

Eredmény nett6 értékben — a tervezett értékek hatarain beliil mozog.

Foglalkoztatotti 1étszdm — a tervezett értékek hatarain beliil mozog.

Atlagbér — 9%-kal alacsonyabb a munkahelyi tdvolmaradas miatt.

Beruhazéasok — 12%-kal alacsonyabbak a befejezetlen beruhézasok miatt.

A 2024. évre tervezett mutatok elemzése a 2023. évi tervhez képest:

Teljes vagyon — a tervezett értékek hatéarain beliil mozog.

A teljes vagyon Gsszege 14%-kal alacsonyabb az anyagkészletek alacsonyabb értéke és a lekotott dinar
eszkozéllomény alacsonyabb 6sszege miatt.

Ugyviteli bevételek — 4%-kal magasabb a gazértékesitésbol szarmazo bevétel és a szolgaltatasok
értékesitésébol szarmazo bevétel novekedése miatt (az ugynevezett "halozati dij" és egyéb nem szabvanyos
szolgéltatasok értendok ez alatt).

Ugyviteli kiadasok — 14%-kal magasabb, els6sorban a foldgazbeszerzési koltségek novekedése miatt,
anyagok, bérek, termelési és nem anyagi koltségek nyoman.
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Az ligyviteli eredmény 38%-kal alacsonyabb a magasabb iizleti raforditdsok miatt, azaz a legnagyobb eltérés a
foldgazbeszerzés koltségeire vonatkozik.

A nett6 eredmény 21%-kal alacsonyabb a teljes bevételnél magasabb 6sszkoltség miatt.

A foglalkoztatottak szama 2 fovel (43 forol 45 fore) nott.

A beruhazasok 20%-kal magasabbak, ami a gazhalozat bovitésére iranyulo beruhazasok eredményébél fakad.

2023-as
202}-'e§té e 20221:,;? " megvalositas | 2024-as terv
. megvalositas egva s Teraléne)
l
EBITDA 78.434 78,233 75,423 106,843
ROA 2,1 2,24 1.82 2.49
' ROE 2,70 3.48 2,6 3,13
' Miikodési készpénzaramlas 70,606 25,332 26,993 31,000
Adossag / sajat toke 34,23 34,29 3252 23,94
Fizetoképesség 1,50 1,72 2,50 3,03
Vherek v acinya sz Ugyvitel 14,75 17,36 19,50 2021
bevételekben
| 000 dinarban
' Allas Allas Allas Terv
t 2021.12.31- | 2022.12.31- | 2023.12.31- | 2024.12.31-
} én én én én
H’lte{adossag allami garancia 0 0 0 0
nélkiil
Hiteladdssag allami garanciaval 0 0 0 0
Teljes hiteladosséag 0 0 0 0
000 dinarban
| Terva
| 2021-es év 2022-es év 2023-as év | 2024-es
évre
Terv 0 0 0 0
Tamogatéasok Atiitemezve 0 0 0 0
Megvalésitva 3.000 0 0 0
T 0 0 0 0
Egyéb e
koltségvetési Atiitemezve 0 0 0 0
bevételek
e Megvalositva 0 0 0 0




; Terv 3.000 0 0 0
Teljes
koltségvetési Atiitemezve 0 0 0 0
bevétel
Ll Megvalositva 3.000 0 0 0
MEGJEGYZES:

EBITDA: 2023-hoz képest 2024-ben az EBITDA novekedési tendenciat mutat az elé6zé évhez képest
megnovekedett haszon nyoman.

ROA (Return on Assets) — A ROA a netté nyereség novekedése a vallalat teljes vagyonanak
novekedéséhez viszonyitva.

Miikodési készpénzaramlas — a 2023-as évre sz616 becsiilt és tervezett érték eltérésének oka a kovetelések
nagyobb aranyt megfizettetése.

Adossag/toke: A becsiilt megvalosulas és a tervezett értékek eltérésére a rovidtava kotelezettségek értéke
volt hatéssal, ami kisebb a tervezettnél.

Fizetoképesség (Likviditas): A tervezett és becsiilt értékek eltérésére a nagyobb készletek voltak hatéssal.
A fizet6képességi mutat6 1%-nal nagyobb, ami azt jelenti, hogy a vallalat elegendd eszkdzzel rendelkezik
kotelezettségeinek kielégitésére.

A bérek % arénya az tigyviteli bevételekben — a 2024-es évre sz016 becsillt és tervezett érték eltérésének
oka a kifizetett bérek és bértéritmények kisebb 6sszege volt.
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A 2023-AS EVI UGYVITELI PROGRAMBAN ELOIRANYZOTT CELOK MEGVALOSULASA

A Kozvallalat céljai a célok megvalésulasanak kulesmutatoéival

2. Melléklet

- Mutat6 értré'keA | Ellenérzés forrasa | Cél elérését szolgialo tevékenység
St Mufatol Sl REES 2024-es | 2025-6s | 2026-0s
Alapév Y e zed
: v = Y.

Uzleti e Mérlegtételek : . e = oo .,
bevételek vzle 2023 | 127 | 128 | 13 | 1.35 |realizalasinak Ayall'atl sxbtomasokseszen)

iy bevételek . x felhasznalasa
novelése nyomon kvetése

n , e Folydszamlak " ; -
Kotelfaze’tt§e'- Fmet'oke- 2023 253 2.55 2 60 270 | alldsainak nyomon A koveteleﬂsek ’megﬁzettetesenek
gek kielégitése | pesség LBvetse nyomon kdvetése

e Munkafeladatok I _—
Gazhdlozat | rejjes ke 34.400 50,000 | 55.000 | végrehajtisanak | EOLL kicpitése bekatéseidkel,
bovitése 2023 45.000 SR épitésfeliigyelet

nyomon kdvetése

Haszon Netto Szamviteli Az eszkozok ésszerl felhasznélasa
novelése eredmény 2023 31.103 | 32.189 | 35.000 |40.000 dokumentacio és bevételndveld tevékenységek

g 57 B s Munkavallalok foglalkoztatasa és
Kaderkapac’l ta- Foglalko'zt & 2023 43 45 45 45 Ka.dGFUgyl, szakképzése, eszkdzpark
sok fejlesztése | tottak szama nyilvantartas e K %kt

korszerusitése, dolgozok képzése

2023-ban a Vallalat 3%-kal alacsonyabb miikidési bevételt ért el, kisebb 1étszammal rendelkezik, ¢és a tervhez képest a tervezett 500 rakapesolas helyett 400

valdsult meg.
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Ugyviteli kockazatok és a kockazatkezelés terve

3. Melléklet

offonin Kockazat hatasa Osszesen BecsliEnotay: :
valésziniisége e s =5 hatas a kockazati , ,
i ) 2 e i e " tényezs | Akockazat felbukkanasakor
Vélasz Valasz e e meavalésilbeakor tervezett tevékenységek
| vals 5 . Hatés 13=1"2 | Kockézathatssa | "ogvalosulasak ' :
e | VETEROSL T 72 | Mockdmathatisa | (000 dinarban)
Energiahordozé szallitasanak Mérsékelt ; ! Folyamat nyomon kévetése —
hosszabb idej kiesése 2 valésziniség | ° Magas hatasfok 6 | Magas kockézat 100,000 elsobbségi fogyasztok kijelolése
Az energiahordoz6 piaci aranak Mérsékelt ;
nagyobb novekedése 2 valbszinilies 3 Magas hatasfok 6 Magas kockazat -30,000 Folyamat nyomon kévetése
i 2 Szakszolgalat alkalmazasa a
Wit sl R (P Aaccony 3 Magas hatasfok 3 et 500 Ut helvntliadm,
id6 sgz akéban valészintiség 9 kockazat elhasznalodott szamitogép-
alkatrészek cseréje
Energiahordozo6 szallitasanak Idében torténé kozbelépés a
rovidebb idejii kiesése (legfeljebb ] Ay 2 Mérésékelt hatasfok 2 ""'(é’é:é"e" -100 gézhalézathoz vald csatiakozas
24 6ra) valészintiség ockazat &rdoksben
Fogyasztoi kotelezettségek Alacsony ; Mérésékelt Megfizettetés nyomon kévetése,
késedelmes kielégitése L valészinliség 2 Merosokelt hatdsfok 5 kockazat = felszélitasok kiildése, re program.
Szamlak nyomtatasanak és Alacsony : Mérésékelt Idében torténé koézbelépés a
kézbesitésének késedelme ! valosziniség = Morseiaesion B kockazat -10 nyomtatas és tovabbités terén
Mérbeszk6zok leolvasasa soran Alacsony Mérésékelt Fogyasztas nyomon kévetése és
torténd kisebb hibak ; valosziniiség G MStEsShBltiaL S ion : kockazat A az adatok elemzése
A tevékenység rovid ideig tartd Alacson . .
= : y Alacsony A géazelosztasi folyamat idében
;%Igg?esztése \par.ora:egy nap i valoszintség . Alacsony hatasfok 1 kockazat ° térténd ujrainditasa
MEGJEGYZES:

A Kockazat valészinlisége oszlop kitéltése az alabbi séma szerint torténik a legdrdilé menubdl torténd kivalasztassal:
1-es szam — Alacsony valésziniiség

2-es szam — Mérésékelt valoszinliség

3-as szam — Magas valosziniiség

A Kockazat hatasa oszlop kitoltése az alabbi séma szerint térténik a legordilé mentbél torténd kivalasztassal:

1-es szam — Alacsony hatasfok

2-es szam — Mérésékelt hatasfok

3-as szam — Magas hatasfok

Az ,Osszesen” oszlop automatikusan kitéltésre keril

25



I11. CELOK ES TERVEZETT TEVEKENYSEG A 2024-ES EVBEN

A Villalat alapvet6 céljai a kovetkezok szerint csoportosithatok:

« A meglévé fogyasztok megtartasa és szamuk novelése, ugy a gazdasagi szubjektumok, mint a
lakossag korében.

Az 1j rakapcsolodasok kivitelezése (ugy a lakossag, mint a kis tigyviteli fogyasztok kérében), ami
a 2024-es évben is stratégiai célunk lesz.

« Az Uj tdrvényes és piaci feltételekhez valo tovabbi alkalmazkodéas, mikozben a fogyasztokkal
kotott szerzodések atlathatosaga tovabbra is tigyviteli célunk és megkertilhetetlen feltétel lesz az tigyviteli
bizalom megtartasaban, elsdsorban a nagyobb iizleti fogyasztoknal.

» Az iigyvitel részeredményeinek allandé és dinamikus nyomon kovetése, a havi mutatok elemzése,
kiillondsen azoké, melyek szamottevd hatast fejtenek ki a foldgaz arvaltozasaira (dollar arfolyama,
koolajszarmazékok arvaltozasa, gazimportalok részesedése €s hasonlok).

* A kovetelések megfizettetésének allandé nyomon kovetése, ami az el6z6 célok megvaldsitasanak
elofeltétele, ezen célokon beliil meg lettek hatarozva olyan belso keretek, melyeken beliil fenntarthat6 a
vallalat napi és havi likviditasa, mikdzben a kovetelések maximalt dsszege az I. és IV. negyedévben nem
haladhatta meg a havi megvalésitas masfélszeresét, a II. és III. negyedévben pedig csupéan az egyhavi
megvaldsitas értékéig mehetett el.

» A gazfogyasztast mér6 miiszerek cseréje és feltjitasa a torvényes kotelezettségek fényében, ami a
hatékony iigyvitel feltétele és célja, ami az amortizacios hataridok parhuzamos csokkenését koveti a
technologiai fejlodés szinten tartasa érdekében.

* A piac ellatasanak biztositasat ellendrzo rendszer fejlesztése.

* AzISO 14001, 9001 és 18001 Szabvanyok végrehajtasa.

» A foglalkoztatottak nagyobb felelosségtudata, a csapatmunka, befektetés a foglalkoztatottak
csapatszellemébe, szakmai tovabbképzésébe és 6sztonzésébe.

» A pénziigyi iranyitas és ellenorzés részeként megvalosul az ) Kozbeszerzési torvénnyel vald
harmonizacio.

» A telemetriai rendszer, azaz a f6ldgazfogyasztas tavleolvasasanak alapveto szerepe a felhasznéld
valds ideji tajékoztatasa a fogyasztasarol. Az ilyen adatok alapjan a felhasznélonak lehetdsége van
minden egyes fogyasztdjat a megfelelé modon beallitani. A napi szintli leolvasas altal megallapithatova
valnak a fogyaszté miikodésének esetleges rendellenességei, amik a gdzaram hirtelen novekedésében
vagy esésében nyilvanulnak meg, mint amilyenek a csorgas, nyomas- és homérsékletingadozas és
hasonlok, amik fényében azonnal megtehetdk a sziikséges lépések e probléma kikiiszobolése érdekében.
Az egyes méréhelyeken alkalmazott kiilonboz6 technologiai beavatkozasok kihatassal lehetnek az
energiahordozé dsszfogyasztasanak mértékére is.

A mér6 és telemetriai rendszer felallitasaval tovabbi ellenérzési lehetoség nyilik a beszallito altal
lemért foldgazmennyiség ellenorzo jellegli nyomon kovetésére. Ezek olyan adatok, amelyeket a beruhazo
fel tud majd haszndlni, és amelyek igy hozzdjarulnak az elosztas ¢és a gaz altalanos
energiahatékonysagahoz.

Villalatunk a 2021-es évben, a tavleolvasast lehetové tevo felszerelés beszerzésével, megkezdte a
tavleolvasas alkalmazasat a nagy iizleti fogyasztoknal, és ezt az iranyvonalat 6hajtjuk kovetni 2024-ben
is.
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A CELOK ELERESE ERDEKEBEN KULCSFONTOSSAGU TEVEKENYSEGEK

. A villalat tigyviteli rendszerének fejlesztése és eldmozditasa érdekében a 2024-es tervezési évben
is a vallalati management olyan tevékenységet fog végezni, ami az elérhet6 pénziigyi alapoknal térténd
sikeres palyazast eredményezheti (ilyenek az: IPA, valamint az EU-s, a tartoményi és koztarsasagi
eszk6zok).

. A 2024-es évben folytatni fogjuk a méar alkalmazasban levé, bejérddott Pénziigyi iranyitas és
ellendrzés (PIE) rendszerének alland6 dsszehangoldsat a hatalyos torvények véltozésaival.

. A vallalat tovébbra is elektronikusan kiildi a szdmlékat, mind a kozszféranak, mind a HEA
rendszerben szereplé valamennyi jogi személynek.

. A 2024-es tervezési évben tervezett a rakapcsoldsok részletfizetésben torténd térlesztésének
folytatasa minden érdekl6dé jovendébeli fogyasztonk szamara.

A PIAC ELEMZESE

A gazfogyasztok, azaz a Szabadkai Gazmiivek KK vasarléi, az (ij Energetikai torvény
meghozataldig két csoportba voltak osztva: lakossagi és egyéb fogyasztok csoportjaba, 2015-t6]
kezd6dden pedig torvényileg két nagyobb fogyasztéi csoport lett 1étrehozva. Ezek:

I. csoport -, kozellatas™, a kisfogyasztok, akik két szegmensre oszlanak:

* haztartasok,

* egyeb (kisebb tigyviteli fogyasztok), és II. csoport - “ellatas* (nagyobb tigyviteli fogyasztok),
amelyek a Szabadkai Gazmivek KK részérél, fogyasztasi aranyuk és az Energetikai iigynokség utasitasa
értelmében, két kereskedelmi csoportba soroltatnak:

* az 5.130.000 kWh/év-es fogyasztas alatti, és

* az 5.130.000 kWh/év-es fogyasztas feletti fogyasztok csoportjéba.

Az energetikai torvény 2022. oktoberi modositasaval a foldgazfogyasztast nem m3-ben, hanem kWh-ban
kell kifejezni.

Az elsd fogyasztéi csoport drait (haztartasok és kisebb tigyviteli fogyasztok) tovabbra is az
Energetikai ligynokség hagyja jova, mig a masodik fogyasztoi csoportnal (nagyobb iigyviteli fogyasztok)
Iétezik egy szabad piac, és az arak a fogyaszto és a forgalmazé kétoldali megbeszélései soran, szabadon
alakulnak, de a Feliigyel6 Bizottsag altal meghozott az Ellatas kategoriaba tartozé vasarlok szamaéra
¢érvényes energiahordozdi érak elszdmoldsat rendez6 modszertan szellemében, de elsésorban a gaz
beszerzési aranak fliggvényében, amit mind a mai napig, az Gjvidéki székhelyli Srbijagas, a sajat
kritériumai alapjan allapit meg.

Ki kell hangstilyozni, hogy a szerbiai gazpiac feléledésével, a Srbijagas, amely egyben a varosok
kézszolgaltatdinak elltéja és a nagyobb fogyasztok kozvetlen beszallitéja is, joval kedvezobb helyzetben
van, mint a szerbiai kozszolgaltatok, mert a sajat kozvetlen fogyasztéinak (nagyvallalatoknak) joval
jutdnyosabb aron kinalhatja a gazt, mint amilyenen azt a kézszolgaltatoknak teszi.

2023-ban a megfizettetési arany a lakossagi fogyasztoknal 92% koriili volt, viszont a tébbi
fogyaszto esetében mindig fennall a veszélye a kovetelések megfizethetetlenségének (csod, zarolds,
likviditasi gondok, stb.), illetve e fogyasztokndl a megfizettetés nagy kockazatokkal jar, azok elére nem
lathato tigyviteli viselkedése és mind nagyobb likviditasi gondjai miatt.

2015. janudr 1-e 6ta Iétezik a szabad gazpiac, tehat a Szabadkai Gazmiivek KK etté] a naptol kezdve
egyaltalan nincs monopolhelyzetben.

Ki kell tovabba hangstlyozni, hogy a foldgaz, melybdl Szerbidban nincs elegendd, stratégiai
energiahordozd, ezért nagyobb részt behozatalbol szarmazik, tehat a beszerzés egyensulya nagyban fiigg
a nemzetkozi kozosségen beliili viszonyoktdl.

A Szabadkai Gazmiivek KK infrastruktirdval és minden egyéb, alaptevékenysége végzéséhez
nélkiilozhetetlen licenccel rendelkezé vallalat.

A fogyasztok, a mi vasarldink szdama évrél évre allandoan névekszik, a gazhalozat allandé
bovitésének koszonhetden.
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Az Gj energetikai torvény értelmében minden szerbiai és més energetikai szubjektum, amely
rendelkezik a sziikséges licencekkel, az egész orszag teriiletén potencidlis gazellatova valhat.

A Szabadkai Gazmiivek KK fejlesztési terve a Szerb Koztarsasag energetikafejlesztési
stratégidjaval dsszhangban lett felallitva, ami 2025-ig késziilt el. ami szerint az energetikai fejlesztésnek
a gazdasagi fejlédés fiiggvényében kell lennie. E stratégiai dokumentumok fényében vallalatunk a
beruhazasokat taglalé részben leirt halozatépitést tervezi.

Gazeloszté halozatunk a Srbijagas KV széllitorendszerébdl nyeri a f6ldgazt, mikozben a szabadkai
FMA (F6 mérd allomas) a foldgaz atvételi helyét jelenti, ahol Szabadka Véros foldgazfogyasztasanak
leolvasasa torténik meg. éspedig egy korrekcios turbinaméré segitségével.

A szabadkai elosztohalozat fazisokban épiilt ki, ami azt jelenti, hogy minden egyes fazis egy-egy
szabadkai helyi kozosséget olelt fel.

UGYVITELI KOCKAZATOK

A Szabadkai Gazmivek KK 2022 és 2024 kozotti idoszakra vonatkozo kockazatkezelési stratégidja
alapjan, valamint a Szerb Koztarsasag kozszférajaban a belsoé pénziigyi ellenorzés fejlesztésére iranyuld
stratégiaval 6sszhangban (SZK Hivatalos Kozlénye, 23/2013. sz.), valamint a K6zszféra irdnyitasi és
ellen6rzési rendszerének létrehozasara, miikodésére és az arrol vald tdjékoztatasra vonatkozd kozos
kritériumokrol és elbirasokrol szol6 Szabalyzat (A SZK Hivatalos Kozlonye", 89/2019. sz.)
szellemében, a 2024-es évre is tervezettek a kockazatok, valamint e kockazatok kezelése:

KOCKAZATI KATEGORIA
KULSO KOCKAZATOK
Energiahiany, az energiaarak nagymérték(i emelkedése a piacon,
arfolyamvaltozas, makrogazdasagi instabilitds az orszag

VIEHO Kocarat energiaellatasaban — energiavalsag (habort), gyakori arvaltozasok az
elosztok felé — a végso fogyasztok felé
A kotelezettségek kielégitésének ellehetetleniilése: helyi koltségvetési
fogyasztok (iskolak, ovodék), koztarsasagi koltségvetési fogyasztok
Koltségvetési (Korhaz) esetében.

pénziigyi kockazatok | Az alapité dontése a vallalat nyeresége egy részének befizetésére, az
inflacio el6fordulésa és a felhasznalok vasarloerejének csokkenése,
az elfogyasztott gaz utani adossaguk felhalmozodasa.

A villalat iigyvitelére jelentds hatassal biré uj térvények (1) HEA
torvény), Kdzbeszerzési torvény modositasa, kiegészitd jogszabalyok
hidnya (nincs kidolgozva az UGI szabalyzat), az egyedi
rakapcsolasok ara kiszamitdsara szolgélé modszertan véltozasa.

Az Energiatorvény a foldgazelosztasba konkurens cégeket engedett
be (belgradi Cestor Veks KFt és masok), akik alacsonyabb araikkal

Torvényalkotasi
kockazatok

A konkurencia

kockézata Villalatunk fogyasztoinak egy részét elcsabitva, azok elvesztésével
fenyeget.

Kozbeszerzés Az ajanlattevok jogvédelmi kérvényei benyujtasi folyamatanak

meghitsulasanak hosszadalmassaga (3-5 honap).

kockézata

A kozfogyasztasban
torténd
fogyasztascsokkenés
kockazata

Az id6jarasi viszonyok nagyban hatnak a foldgazfogyasztas mértékére,
kiilongsen a kozellatasban, a bemend gazar véltozasai miatti gyakori
arvaltozasok nyoman, a fogyasztok csokkentik fogyasztasukat.
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Villalatunk az eldirt modszertan szerint nyujtja be ar kiigazitasi
A kbafogyisztis & kférel'mét az Energeti.kai ﬁgynﬁkség'n?k, mégpedig az .E_nerg.c.:tik,ai
savaslata elvetésének to“rven}/l?en foglaltak u:c,zt’eletbe.r,l tz'lrtasa\’/al,' az Energ“etlk.al ugyn’olfseg
H—— kozellatasra vonatkoz.o arak jovdhagyasai nem kovetik a gazarak
closztoval ~ szembeni  emelkedésének  dinamik4jat  (Szabadkai
Géazmiivek)
A gazvezeték Vallalatunk minden esetben a kivitelezoknek kiadja a kiilonféle
harmadik személy sziikséges helyszinrajzokat, pl. kébelfektetésnél, mégis gyakori a
altali rongélodasénak | gazvezeték roncsoldsa, eltépése, az tijonnan épitett gazvezeték
kockazata Osszekapcsoldsa a meglévével a gyors vastt épitése miatt.
Kovetelések Fogyasztoink nehéz anyagi helyzetbe keriilhetnek, ami kihatassal lehet
megfizettetési a Szabadkai Gazmuvek KK iranti adossagaik torlesztésére.
kockazata
A kiszamlazas A szamlak nyomtatasanak és kézbesitésének késése nyoman a szamla
késedelmének is késhet, ami a kamatmentes befizetés idétartamat leréviditheti.
kockazata (postai
torlodas)
A karos médiahatdas | A médiumok a vallalatunk altal nem ellenérzott informéciokat
¢s a fogyasztokkal vehetnek at, vagy azokat rosszul forditjak le, illetve értelmezik, nem
torténd objektiv és szakszerttlen tuddsitasok bizonyos médiumok részérél. a
kommunikaci6 vallalat miikodésével kapcsolatos fontos informéciok bizonyos
kockézata médiumok éltali nyilvanossagra hozatalanak elmulasztésa.
Kockazati valdsziniiség szintjének tablazati kimutatasa
Valészinliség- | Rangsorolés- Adott valosziniiség leirasa
szintek pontszamok
Varhatéan bekovetkezd kockazat-torténés az  esetek
Magas 3 ; Foiama
tulnyomo¢ tébbségében
= Torténés (kockdzat) ami egy meghatarozott pillanatban
i . bekdvetkezhet
A torténés bekdvetkezte nem valdszinli vagy kismértékben
Alacsony 1 -
valdszin(

A kovetkez6 tablazat azt szemlélteti, hogy az észlelt veszélyforrasok milyen hatast gyakorolhatnak a
Vallalatra.

BELSO KOCKAZAT
A vallalatot a fizetésképtelenség fenyegeti, kiilondsen a fiitési
Fizetésképtelenség kockazata idényben, a gézszéllitmanyozé (Srbijagas) irénti kotelezettségeinek
kielégitése terén.
A villalat nem rendelkezik a gazérak tavleolvasasanak
lehetéségével, ami a leolvasas mindségének kockazatat hordozza
magaban.
Kiilonféle elemek (tartozasok) bevitele az adatbazisba, hiba
torténhet, ami azt eredményezheti, hogy a végs6 szamla hibasan
keriil kiadasra.
Szakemberek és kozvetlen munkavégzok elvandorlasa, nem
megfelel6 emberi eréforrasok — mindség vagy mennyiség szerint
Emberi er6forrasok (kompetencia, képesitési struktura és korstruktira, egészségi
allapot, viselkedési etika, elégtelen eréforrasok az oktatashoz.
képzéshez, atképzéshez)

Méromiuszerek téves
leolvasasanak kockazata

Szamlak téves kiallitasanak
kockazata
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Beszerzés

A beszerzések hataridon beliili elvégzése és tervezett kereteinek
meghitsulasi  kockdzata, a  kozbeszerzések  legolcsobb
ajanlattevojének eloirasa miatt, a nem kielégité mindség gondot
okozhat egy olyan tevékenység esetében amilyen a gazszolgaltatas.

Szervezés/rendszerezés

A nem megfeleld szervezés vagy a rosszul rendszerezett
munkahelyek, munkahelyek (hataskorok, felelosségek, delegélas
stb.) altal okozott Kkorlatozasok és kockazatok, a munka
Osszetettségének nem megfeleld értékelése mas szervezetekkel
szemben; a jovedelem korlatozott tomege, képtelenség a
munkavallalok teljesitményének jutalmazasara, képtelenség a
tulorak kifizetésére.

Torvénytisztelet

A véllalati tigyvitel nem kielégité dsszehangoltsaga a torvényes
eloirasokkal, biintetések lehetdsége, a torvényes eldirasok
Osszehangolt alkalmazasanak lehetetlensége azok hianyos
teljessége vagy ellentmondasosséga, valamint azok illetékesek
altali kiilonbozo értelmezése miatt.

A kommunikdci6 nem kielégité mértéke vagy késedelme—
horizontélis vagy vertikalis.

Adatbazis védelme (IT)

Belsé kommunikacio
Informacios rendszer

Az el6irt folyamatok figyelmen kiviil hagyasa és mellozése.

Nem megfelelé hardver és szoftver (szamitogépek szama, halozat
fejlettsége, kaderek képzettsége, az IT rendszer nem kielégito
biztonsaga).

Munkahelyi biztonsag és
egészségvédelem

Nem megfelel6 védelem, hidnyos eljaras, munkavédelmi el6irasok
mell6zése, valamint hidanyos tlizvédelem és gazszivargas elleni
védelem.

KOCKAZATI HATASOK SZINTJEI - AZOK LEIRASA ES PONTOZASA

szintje pontszamok

Lehetséges hatas leirdsa

Hatés - Rangsorolas-
|
:
|

Magas 3

- Az energiahordozo-szallitas hosszabb kiesése,

- Azenergiahordoz6 piaci aranak szamottevobb
novekedése,

- A devizaarfolyam szamottevobb névekedése,

- A felhatalmazott ellatok szamanak novekedése, akik
alacsonyabb éraikkal konkurenciat képeznek,

- A fogyasztéas fogyasztok éltali nagyaranyi — 20% feletti —
csokkenése,

- A szamitogépes halozat hosszabb idejt
hasznalhatatlansaga — a szamlazasi idészakban akéar tébb
napig,

- A foglalkoztatottak stlyos sériilései munkavégzés kozben,

- Az ajanlattevok jogvédelmi kéréseinek hosszu idejt
kezelése a kozbeszerzési folyamatok kapcsan 3 honapnal
is tobb),

- Idgjarasi viszonyok (enyhe tél), ami a fogyasztas
csokkenéséhez vezet,

- A gazvezeték elszakitasa nyoman fellépd gyakori ellatasi
zavarok (heti szinten).

Kozepes 2

- Kisebb gazellatasi kiesés (24 oraig terjedd)

- A fogyasztok (a kozbeszerzési kategoria fogyasztoi)
kotelezettsége teljesitésének elmulasztasa két honapnal
hosszabb iddszakban,

- Alarendelt jogi aktusok hianya (UGI ellenérzési
szabalyzat)
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A szamldk nyomtatasinak és kézbesitésének 7 napnal
hosszabb késedelme,

A médiumok olyan informéciokat vesznek at, melyeket a
vallalattal nem egyeztettek, vagy azokat tévesen forditjak
le, illetve értelmezik, ami kisebb szamu negativ
észrevételhez vezet,

Kisebb leolvasasi hibak, viszonylag kevés fogyasztonal,
Foglalkoztatottak elvandorlasa olyan munkahelyekrol,
melyek kénnyen betolthetok a munkaerdpiacrol,

A jogi és alarendelt jogi aktusokkal nem &sszehangolt
ligyvitel nyoman esedékes kisebb biintetések.

Alacsony

Kisebb tevekénység béli kiesések (napi néhany 6érasok),
Egyedi megszakitasok a munkédban — a szamitogépek
rovidebb leallasai,

Foglalkoztatottak konnyebb sériilései,

Egyes fogyasztok elégedetlensége — egyedi esetek,
Nem megfeleld6 vagy elkésett kommunikéacié
horizontalis, vagy vertikélis — ami szamottevéen nem hat
ki a dontéshozatalra.

KOCKAZATKEZELESI ABRA/TERV

Annak érdekében, hogy a vallalat sikeresen tudja haritani az emlitett kockéazatokat, minden
foglalkoztatott tdjékoztatdsa sziikséges e kockazatok kapcsén, valamint a folyamatok megfigyelése és

kovetése terén kozremikddésiik nélkiilozhetetlen.

A kockézatkezelés folyamata a kovetkezo lépésekben valosul meg: A kockdzat megéllapitasa,
foganatositasa, a kockazat figyelemmel kisérése, és tajékoztatas

annak felmérése, a hozza fiz6d6 eljaras
az illet6 kockazat kapcsan.

Villalatunk a 2024-es tervezési évben a PIE (Pénziigyi irdnyitas és ellendrzés) rendszer teenddinek

hordozoéit és végrehajtdit tovabbi kiképzésben részesiti.

Villalatunk tovabba hataridore
tervezetének harmadik ciklusat.

kidolgozta és benyujtotta a 2021-2024-re sz6l6 Integritasi

Kockazat megnevezése Valészinlisége | Elhéritdasanak modja
Energiahordozo hianya, az
szf;tg;ﬁ?;?;;; ?;;:J:Zk:si?se & PARCoR; Magas Folyamatok megfigyelése
makrogazdasagi egyensulyzavar
A kotelezettségek kielégitésének
ellehetetleniilése: helyi koltségvetési Megfizettetés figyelemmel
fogyasztok (iskolak, 6vodék), Kozepes kisérése — fizetési felszdlitasok
koztarsasagi koltségvetési fogyasztok kiildése
(Kérhaz) esetében.
A vallalat tigyvitelére jelent6s hatdssal
‘t;(i{é % tﬁwé’nye{( (ﬁ,j HEA, tén’/é'ny), . Folyamatok megfigyelése — jogi
Ozbeszerzési térvény modositasa, Kozepes "
R 4 = : szolgalat
kiegészité jogszabalyok hidnya (nincs
kidolgozva az UGI szabalyzat).
Az Energiatorvény a foldgazelosztasba Folyamatok megfigyelése,
konkurens cégeket engedett be, akik az hél6zat épitését és a fogyasztoi
alacsonyabb araikkal a Vallalatunk Magas 1étszam novelését célzo
fogyasztéinak egy része elvesztésével beruhazasok, (részletfizetéses
fenyeget. rakapcsolasok)
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Az ajanlattevok jogvédelmi kérvényei

A kozbeszerzési eljarasok

benydjtési folyamatanak Magas | 45ben torténd elinditasa
hosszadalmasséaga (3-5 honap).
A?.‘]goj ar?sx VISZZ(:PyOk,S%ﬁXban hatnak . A fogyasztas megfigyelése, az
s e e e i P adatok elemzése
kiilonosen a kozellatasban.
Vallalatunk az el6irt médszertan szerint A vallalat kdveti a bemend
nyujtja be ar kiigazitasi kérelmét az adatokat és a térvényes eldirasok
Energetikai tigynokségnek, mégpedig az Magas szerint, az Energetikai
Energetikai torvényben foglaltak igynokségnél idében kérvényezi
tiszteletben tartasaval. az arak kiigazitasat.
Villalatunk minden esetben a
kl\.{lte]’ezoknek kl,a dj? akillonféle A villalat figyelemmel kiséri az
sziikséges helyszinrajzokat, pl. iz : -
: ey B s épitkezéseket, az illetékes
kabelfektetésnél, az Gj cséhaldzat M e P
MR . agas ellen6rzo szervek Gtjan
régivel térténd osszekapesolasat a % ; e ©
S ; = kozbelép, a kivitelezot
gyorsvasut épitése kapcsan, mégis f .
i ; igyelmezteti.
gyakori a gazvezeték roncsolasa,
eltépése.
Megfizettetés figyelemmel
Fogyasztdink nehéz anyagi helyzetbe kisérése és figyelmeztetések
keriilhetnek, ami kihatassal lehet a Kézepes kiildése.
Szabadkai Gazmiivek KK iranti A villalat a nyari id6szakban
adossagaik torlesztésére. jovahagyja az adossagtorlesztés
atiitemezését.
A postéaval kotott szerzodések,
A szamlak nyomtatasanak €s jogi osztalyunk altali
kézbesitésének késése nyoman a szamla Risssag megfigyelése és idoben torténd
is késhet, ami a kamatmentes befizetés p beavatkozasok, a szamlak
id6tartamat lerdviditheti. elektronikus uton torténd
kézbesitése.
A tajékoztatas figyelemmel
A médiumok a Vallalatunk altal nem kisérése, a tévesen kozolt
ellenérzott informaciokat vehetnek at, KFEE informaciok kiigazitasanak
vagy azokat rosszul forditjak le, illetve P megkdovetelése, bejelentést
értelmezik. csupan a felhatalmazott személy
adhat.
Avilialator s DectiskepiClqing A bevételek és kiaddsok
fenyegeti, kiilondsen a fiitési idényben, " . (.
T : " ot Kozepes negyedéves tervezése €s azok
a gazszallitmanyozo (Srbijagas) iranti &l andé vésotieyi ollentizése
kotelezettségeinek kielégitése terén. p gy )
A fogyasztas leolvasasa soran az
A villalat nem rendelkezik a gazorak azt végz6 személy logikus
tavleolvasasanak lehetoségével, ami a " hozzaallasa, a vallalatvezetés
e g Kozepes e . p .
leolvasas mindségének kockazatat részérol pedig erdfeszitések
hordozza magaban. megtétele a fogyasztas
tavleolvasasanak bevezetésére.
Kiilonféle elemek (tartozasok) bevitele
az adatbazisba, hiba torténhet, ami azt - A kiszamlazas elott a vezetok
: . " Kozepes , . p o
eredményezheti, hogy a végso szamla altal elvégzett belso ellendrzés.
hibasan kertil kiadésra.
Szakemberek és kbzvetlen Kozepes Folyamatok megfigyelése
munkavégzok elvandorlasa. P y gligy
A nem megfelel6 szervezés vagy a Az igazgat6 elfogadja a
rosszul rendszerezett munkahelyek, Kozepes Rendszerezés szabélyzatat, €s az

munkahelyek (hataskorok, felelosségek,

elemzést az alapitohoz és az
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delegalas stb.) altal okozott korlatozasok illetékes hatosagokhoz iranyitja
és kockazatok. a munka annak érdekében, hogy novelje a
Osszetettségének nem megfeleld jovedelem tomegét, a Kollektiv
értékelésével mas szervezetekhez szerz6dés betartasat
képest; a jovedelem korlatozott tsmege,
képtelenség a munkavallalokat
teljesitményiik utan jutalmazni,
képtelenség tlorat fizetni.
A beszerzések hataridén beliili
elvégzése és tervezett kereteinek i s "
kit ! A palyazati anyag szakszerii
meghiusulasi kockazata, a " e S
k6 ; : Osszedllitasa, tobb kritérium
dzbeszerzések legolcsobb s . s
7 it o : Magas megadasaval, hogy biztositott
ajanlattevdjének elirasa miatt, a nem R :
b e e legyen a minéséges aru
kielégitd minéség gondot okozhat egy "
: : ; 5 beszerzése.
olyan tevékenység esetében amilyen a
gazszolgaltatas.
A vallalati tigyvitel nem kielégitd
Osszehangoltsaga a torvényes
eléirasokkal, esetleges biintetések, a
SV e itk ause. sl Eléirasok jogi osztaly altali
alkalmazéasanak lehetetlensége azok Alacsony S
S A figyelemmel kisérése.
teljességének hianya vagy
ellentmondasosséaga, valamint azoknak
az illetékesek altal torténd kiilonbozo
értelmezése miatt.
A kommutikhoi6 nom kielégio meértéies Az PIE bevezetése és 4llando
vagy késedelme— horizontalis vagy Alacsony o auty
o frissitése.
vertikalis.
Az el6irt folyamatok figyelmen kiviil
;agyasa e? rln;:’l,l(})lzecsje. , f A régi és elavult szamitogépes
Sk eko At ve; ,els, SEQTLVER Kozepes felszerelés cseréje, az
(s;amltP £e " oz§t adatvédelem biztositasa.
fejlettsége, kaderek képzettsége, nem
kielégité IT rendszer-biztonsag).
N lel6 vé 14nyos 4 g ik
o 'megfe o ec}e]err{, hlz}ny(’) : Foglalkoztatottak kiképzése,
eljarasok, munka- és egészségvédelmi i it o
W P N Magas védofelszereléssel torténd
eléirasok mell6zése, valamint hianyos —— : i
N e o B & e G % ellatasa és orvosi ellendrzése.
tuz-¢s gazszivargas elleni védelem.

A VALLALAT TEVEKENYSEGI TERVE A TESTULETI IRANYITAS
ELOMOZDITASA ERDEKEBEN

A 2024-es év soran a Szabadkai Gazmiivek KK tevékenységének egy része az tigyvitel testiileti
iranyitdsanak folyamatos fejlesztését, valamint a Foglalkoztatottak etikai és iigyviteli viselkedési
kodexének tovabbi alkalmazasat fogja célozni.

A Villalat folytatni kivanja mind a feliigyelobizottsagi tagok, mind a menedzsment folyamatos képzését
azaltal, hogy szeminariumokra kiildi 6ket (szakmai tovabbképzés).
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IV. TERVEZETT BEVETELI FORRASOK ES KIADASI POZICIOK CEL SZERINTI KIMUTATASBAN

ALLAPOTEGYENLEG 2024.12.31-én

5. Melléklet

000 dinarban

Szaml i
mlacsomag- :
szamla Pozicto 1-ABE-fo. sciTory: Terv Terv Terv
2024.03.31. 2024.06.30. 2024.09.30. 2024.12.31.
1 2 3 4 5 6 7
AKTIVUM
00 A. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0001
B. ALLANDO VAGY
LANDO N 0002 825,200 824,500 850,185 847,700
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
o1 |. SZELLEMI VAGYON 0003 4200 4.200 4,200 4,000
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Fejlesztési befektetések 0004
011, 012 és 014 2. Koncegsziék, szabadalmak, licencek, aru és szolgaltatasi markak, szoftver 0005 4,200 4,200 4,200 4,000
és egyéb jogok
013 3. Goodwill 0006
015 és 016 4. Lizingelt és elokészités alatt all6 szellemi vagyon 0007
017 5. Szellemi vagyonra szan el6legek 0008
02 Il. INGATLANOK, BERENDEZESEK, ES FELSZERELES 0009 821,000 820,000 845,085 843,700
(0010 + 0011 + 0012 + 0013 + 0014 + 0015 + 0016)
020, 021 és 022 1. Telek és épliletek 0010 671,000 640,000 650,985 663,700
023 2. Berendezések és felszerelés 0011 50,000 50,000 55,000 60,000
024 3. Befektetési célu ingatlanok 0012
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4. Lizingelt ingatlanok, berendezések és felszerelés, valamint elékészités alatt

025 48 027 allo berendezések, ingatlanok és felszerelés o1a 100,000 130,000 140,000 120,000
5. Egyéb ingatlanok, berendezések és felszerelés, valamint masok
02646626 ingatlanjaiba, gépeibe és felszereléseibe térténd befektetések 004
029 (része) 6. Hazai ingatlanok, gépek és berendezések elélegei 0015
029 (része) 7. Kulfdldi ingatlanok, gépek és berendezések elélegei 0016
03 1. BIOLOGIAI ESZKOZOK 0017
IV. HOSSZUTAVU PENZUGY! KIHELYEZESEK ES KOVETELESEK
04 és 05 0018
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (része), 041 (része) | 1. Tokerészesedések fiiggéségben levé jogi személyeknél (kivéve a 0019
és 042 (része) tokebefektetéseket, amelyek értékelése tékemodszerrel torténik)
040 (része), 041 (része), i
042 (része) 2. Tékerészesedések tokemodszerrel értékelt tékében 0020
043, 050 (része) és 051 | 3. Hosszutavu kihelyezések sajat, fiiggéségben levé és egyeéb jogi 0021
(része) szemelyeknél, valamint hosszutavu kévetelések ilyen hazai személyektél
044, 050 (része), 051 4. Hosszuatavu kihelyezések sajat, fiiggéségben levé és egyéb jogi 0022
(része) személyeknél, valamint hosszitavi kdvetelések ilyen kilféldi személyekté!
045 ('ﬁsézs‘:)efs 053 | 5. Hosszu tavu kihelyezések (kélcsondk és hitelek) belfsldsn 0023
045 (’ﬁzzsi)e‘)és 053 | 6. Hosszii tava kihelyezések (kdlcsdndk és hitelek) kiilfoldon 0024
7. HosszUl tavu pénziigyi befektetések (amortizalt értéken értékelt
e értékpapirok) 0025
047 8. Visszavasarolt sajat részvények és visszavasarolt sajat részesedések 0026
048, 052, 054, 055 és 9. Egyéb hosszu lejarati pénziigyi befektetések és egyéb hosszu lejaratu 0027
056 kdvetelések
28 (része) kivéve 288 V. HOSSZUTAVU AKTIV IDOBENI ELHATAROLASOK 0028
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288 C. HALASZTOTT ADOESZKOZOK 0029 21,000 21,000 21,000 21,000
B FORAGESZIORIIC 0030 | 580,207 543,714 542,500 634,100
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
1. osztaly, kivéve a 14-es
szamlacsoportot |. KESZLETEK (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 73,000 72,100 68,000 72,500
10 1. Anyag, pétalkatrészek, szerszamok és aproleltar 0032 70,000 70,000 65,000 70,000
11 és 12 2. Folyamatban lévé munkak és késztermekek 0033
13 3. Aru 0034
150, 152 és 154 4. Kifizetett elélegek hazai arukért és szolgaltatasokeért 0035 3,000 2,100 3,000 2,500
151, 153 és 155 5. Kifizetett elélegek kilfoldi arukért és szolgaltatasokert 0036
14 Il. ELADASRA ESA VALLALKOZAS MEGSZUNESE ESETERE 0037
FENNTARTOTT ALLO ESZKOZOK
20 I, ELADASON ALAPULO KOVETELESEK 0038 | 171,994 101,000 102,000 230,000
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. Hazai vasarlok iranti kovetelések 0039 171,994 101,000 102,000 230,000
205 2. Kiilféldi vasarlok iranti kovetelések 0040
. 3. Kévetelések sajat, fliggéségben levd és egyéb kapcsolatban levo hazai
68202 személyek irant Q41
4. Kovetelések sajat, fiiggbségben levs és egyéb kapcsolatban levé kilféldi
20163209 személyek irant 0042
206 5. Eladason alapulé egyéb kovetelések 0043
21.22 65 27 IV. EGYEB ROVID LEJARATU KOVETELESEK 0044 108,000 112,500 116,000 4,000
(0045 + 0046 + 0047)
21,22 kivéve 223 € 224, | 1 Egyeb kovetelések 0045 103,000 103,000 103,000
223 2. Tulfizetett jbvedelemadoé utani kovetelések 0046 5,000 9,5000 13,000 4,000
224 3. Egyéb adok és jarulékok tulfizetése utani kovetelések 0047
23 V. ROVIDLEJARATU PENZUGY! KIHELYEZESEK 0048 151,713 181,500 180,500 251,600
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(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)

1. Révidlejaratu hitelek és befektetések — sajat és fiiggéségben levé jogi

20 személyek 0048
2. Rovidlejarata hitelek és befektetések — egyéb fiiggéségben levé jogi
231 0050
személyek
232, 234 (része) 3. Rovidlejarati belfoldi hitelek, kdlcsénsk és kihelyezések 0051 1713 1,500 500 1,600
233, 234 (része) 4. Rovidlejaratu kiilféldi hitelek, kélcsénok és kihelyezések 0052
235 5. Amortizalt értéken értékelt értékpapirok 0053
236 (része) 6. Az eredményegyenlegalapjan valds értéken értékelt pénziigyi eszk6z6k 0054
237 7. Visszavasarolt sajat részvények és részesedések 0055
236 (része), 238 €s 239 | 8. Egyéb rovid lejarati pénziigyi befektetések 0056 150,000 180,000 180,000 250,000
24 VI. KESZPENZ ES KESZPENZNEK MEGFELELO ESZKOZOK 0057 75,000 75,000 75,000 75,000
28 (része), kivéve 288 VII. ROVID LEJATU AKTIV IDOBENI ELHATAROLASOK 0058 500 1,614 1,000 1,000
E. OSSZES AKTIVUM = UGYVITELI VAGYON (0001 + 0002 + 0029 + 0030) 0059 1,426,407 1,388,914 1,413,685 1,502,800
88 F. MERLEGEN KiVULI AKTiVUM 0060 154,262 154,262 154,262 154,202
PASSZiVUM
A. TOKE
0401 1,184,113 1,206,014 1,189,485 1,196,805
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) 20
30, kivéve 306 I. ALAPTOKE 0402 828,606 828,606 828,606 847,352
31 Il. BEJEGYZETT BEFIZETETLEN TOKE 0403
306 Ill. KIADASI DiJ 0404
32 IV. TARTALEKOK 0405 12,063 12,063 12,063 12,063
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330 és a 331,332, 333,
334, 335, 336,valamint a

V. POZITIV ATERTEKELESI TARTALEKOK ES PENZUGYI ESZKOZOKBOL

337-es szamlak SZARMAZO NEM REALIZALT EREDMENYEK ES MAS ATFOGO 0406
kbvetelés egyenlege EREDMENY EGYEB OSSZETEVOI
a 331, 332, 333, 334, B
335, 336 és 337- VI. PENZUGY!I ESZKOZOK ES MAS ATFOGO EREDMENYEK EGYEB 0407
esszamlak tartozas OSSZETEVOI EGYEB NEM REALIZALT VESZTESEGEI
egyenlege
34 VIl. ELOSZTATLAN NYERESEG (0409 + 0410) 0408 343,444 365,345 348,816 337,390
340 1. El6z6 évek felosztatlan nyeresége 0409 318,644 318,644 318,644 299,897
341 2. Foly6 év felosztatlan nyeresége 0410 24,800 46,701 30,172 37,493
VIIl. ELLENORZESI JOG NELKULI RESZESEDES 0411
35 IX. VESZTESEG (0413 + 0414) 0412
350 1. El6z6 évek vesztesege 0413
351 2. Foly6 év vesztesége 0414
G HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK ES KOTELEZETTSEGEK
. Q 0415 22,000 21,500 21,500 21,500
(0416 + 0420 + 0428)
I. HOSSZULEJARATU TARTALEKOLASOK
40 0416 22,000 21,500 21,5000 21,500
(0417+0418+0419)
404 1. Foglalkoztatottak téritménye és beneficidinak tartalékai 0417 22,000 21,500 21,500 21,500
400 2. Szavatossagi id6 koltségeinek tartalékai 0418
40, kivéve 400 és 404 3. Egyéb hosszulejaratu tartalékolasok 0419
41 Il. HOSSZUTAVU KOTELEZETTSEGEK 0420
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. Tékévé alakithatod kotelezettségek 0421
411 (része) és 412 2. Hosszulejaratu hitelek és mas hosszulejaratu kételezettségek sajat, 0422

(része)

fuggbségben levé és egyéb kapcsolatban levé hazai személyek irant
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411 (része) és 412

3. Hosszulejaratu hitelek és mas hosszulejaratu kételezettségek sajat,

0423

(része) fuggésegben levo és egyéb kapcsolatban levé kiilféldi személyek irant
; 4. Hazai pénzigyi lizing utani hosszutavu hitelek, kdlcséndk és
414 és 416 (része) kotelezettségek 0424
5. Kulféldi pénziigyi lizing utani hosszutavu hitelek, kdlcsondk és
415 és 416 (része) kételezettségek 0425
413 6. Kibocsatott értékpapirok utani kételezettségek 0426
419 7. Egyeb hosszutavu kotelezettségek 0427
49 (része), kivéve 498 és | |\ |105S7UTAVU PASSZIV IDOBENI ELHATAROLASOK 0428
495 (része)
498 H. HALASZTOTT ADOKOTELEZETTSEGEK 0429 75,000 75,000 75,000 75,000
495 (része) I. HOSSZUTAVU HALASZTOTT BEVETELEK ES ELNYERT DONACIOK 0430
J. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK ES ROVIDTAVU
KOTELEZETTSEGEK 0431 145,294 85,900 127,200 209,495
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. ROVIDTAVU TARTALEKOLASOK 0432
) Il. ROVIDTAVU PENZUGY!I KOTELEZETTSEGEK
42, kivéve 427 0433
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (része) és 421 1. Kotelezettségek sajat, fliggéségben levé és egyéb kapcsolatban levé hazai 0434
(része) személyek iranti hitelek kapcsan
420 (része) és 421 2. Kotelezettségek sajat, fiiggbségben levé és egyéb kapcsolatban levé 0435
(része) kulféldi személyek iranti hitelek kapcsan
422 (része), 424 (része),
425 (része), és 429 3. Kotelezettségek nem hazai bankok hitelei és kélcsonei kapcsan 0436
(része)
422 (része), 424 (része),
425 (része) és 429 4. Hazai bankoktél szarmazo hitelek utani kételezettségek 0437
(része)
423, 424 (része), 425 = ; ;
(része) és 429 (része) 5. Kulfoldrol felvett hitelek, kolcsonok és kotelezettségek 0438
426 6. Rovid lejaratu értékpapirokkal kapcsolatos kotelezettségek 0439
428 7. Pénzugyi derivativakon alapulé kételezettségek 0440
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430 IIl. FELVETT ELOLEGEK, LETETEK ES KAUCIOK 0441 12,000 10,000 10,000 10,000
o IV. UGYVITELBOL SZARMAZO KOTELEZETTSEGEK
43, kivéve 430 (0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448) 0442 15,000 8,000 18,000 25,000
i 1. Beszallitok iranti kotelezettségek-sajat, fliggéségben levo és kapcsolatban
AT 08433 levé hazai jogi személyek 0445
2. Beszallitok iranti kotelezettségek-sajat, fliggbéségben levé és kapcsolatban
402 om s levé kilfoldi jogi személyek a4
435 3. Hazai beszallitok iranti kotelezettségek 0445
436 4. Kulfoldi beszallitok iranti kotelezettségek 0446 | 15,000 8,000 18,000 25,000
439 (része) 5. Valtok utan esedékes kotelezettségek 0447
439 (része) 6. Egyéb ugyviteli kotelezettségek 0448
44.45.46, kivéve 467, 47 | V- EGYEB ROVIDLEJARATU KOTELEZETTSEGEK o
és 48 (0450 + 0451 + 0452) 8,294 4,994 7,994 24,000
44, 45 és 46 kivéve 467 | 1. Egyéb rovidlejaratl kotelezettségek 0450 294 994 1,994 1,000
47,48 kivéve 481 2. Hozzéaadott értékadd és mas kézbevételek utani kotelezettségek 0451 8,000 4,000 6,000 20,000
481 3. Haszonadé utani kételezettségek 0452 - - - 3,000
427 VI. ELADASRA SZANT ESZKOZOK UTANI ES A MEGSZUNTETT UGYVITEL 0453 _ _ _ .
ESZKOZEIRE VONATKOZO KOTELEZETTSEGEK
49 (része) kivéve 498 | VII. ROVIDLEJARATU PASSZIV IDOELHATAROLASOK 0454 110,000 62,906 91,206 150,495
K. ALAPTOKEN FELULI VESZTESEGEK
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 - | 04°° ; ; - ;
0405 - 0406 - 0408 - 0411) 20
L. 6SSZ PASSZiVUM 0456
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455) 1,426,407 1388,914 1,413,685 1,502,800
89 M. MERLEGEN KiVULI PASSZiVUM 0457 154.262 154.262 154.262 154.262
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A 2024-es tervezési évben a Szabadkai Gazmiivek KK az alapeszkdzei értékének novelését tervezi, nevezetesen:
- a gazhalozat bovitését és a rakapcsolasok szamanak novelését,

- keét 4j jarmii beszerzését a tevékenység végzése céljabol, nevezetesen egy konnyii haszongépjarmiivet és egy személygépkocsit. Az életkor miatt (a flotta

atlagéletkora 15 év),
- aszamitastechnikai és irodai berendezések felujitasat,
- anagyfogyasztokat célzo tavleolvasé berendezésekbe torténéd beruhazasokat,
- fodém épitését a nyersanyagok védelmére a Villalat udvaran, és hasonlok.,

- igény esetén a vallalat tervezi a jogszabalyoknak megfelel révid lejaratu hitel nyujtasat mas kozvallalat részére,

- avallalat az anyagkészleteinek csokkentését tervezi,
- avallalat az alaptdke nivelését tervezi,
- avdllalat a rovid lejarata kotelezettségek dsszegének csokkentését tervezi,

- amegvalositott haszon egy része (50%) az alapitohoz keriil, mig a masik része az alaptéke ndvelésére lesz forditva.

5a.Melléklet

EREDMENYEGYENLEG
a 2024.01.01 — 2024.12.31. idészakban
000 dinarban
Osszeg
Szaml -
sz:,ﬁf: 4 POzic16 AAF Terv Terv Terv Terv
2024.03.31. 2024.06.30. 2024.09.30. 2024.12.31.
1 2 3 4 5 6 2
A SELCTI MEVELELER 1001 521,410 773,558 1,017,031 1,698,325
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012)
60 I. ARUELADAS BEVETELEI (1003 + 1004) 1002 465.000 685,000 900,000 1,480,000
600, 602 és 604 | 1. Hazai piacon eladott arubél szarmazé bevételek 1003 465,000 685,000 900,000 1,480,000
601, 603 és 605 2. Kulfoldi piacon eladott arubél szarmazo bevételek 1004 - - - -
61 |(|1 JOIEeR+M1EoI'(()$)LADOSBOL ES SZOLGALTATASBOL SZARMAZ® BEVETELEK 1005 56.410 88.558 117,031 186.325
610,612 és 614 | 1. Hazai piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbél szarmazé bevételek 1006 56,410 88,558 117,031 186,325
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611,613 és 615 2. Kiilféldi piacon eladott termékekbdl és szolgaltatasokbol szarmazé beveételek 1007 - - - -
62 Il. ARUK ES BEHATASOK AKTIVALASABOL SZARMAZO BEVETELEK 1008 = = - 28,000
630 IV. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1009 ) )
ERTEKNOVEKEDESE B )
631 V. A BEFEJEZETLEN ES KESZTERMEKEK KESZLETENEK 1010 ) )
ERTEKCSOKKENESE B =
64 és 65 VI. EGYEB UGYVITELI BEVETELEK 1011 - - - 4,000
68, kivéve 683, | VII. ESZKOZOK ERTEKKIIGAZITASABOL SZARMAZO BEVETELEK (KIVEVE A 1012 )
685 és 686 PENZUGYIEKET) - - B
1136 &()%YV!TELI KIADASOK (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1013 500.110 736.707 1.004.499 1.667.202
50 I. ELADOTT TERMEK BESZERZESI ERTEKE 1014 440,000 610,000 800,000 1,320,000
51 Il. UZEMANYAG- ES ENERGIAKOLTSEGEK 1015 5.000 12,000 35,000 71,845
IIl. BEREK, BERKOMPENZACIO ES EGYEB SZEMELYI JELLEGU KOLTSEGEK
52 (1017 + 1018 + 1019) 1016 29.860 58,207 85,749 113,392
520 1. Bérkoltségek és bérkompenzacio 1017 19.910 39.886 59,974 80,010
521 2. A munkabért és bérpotiékokat terheld adok és jarulékok kéltségei 1018 3,016 6.172 9.086 12,122
52 "“’2‘;‘: 520m | 5 £qveb személyes koltségek és dijak 1019 6.934 12.149 16.689 21,260
540 IV. AMORTIZACIOS KOLTSEGEK 1020 10,250 20,500 32,250 43,000
58, kivéve 583, 585 | V. JAVAK ERTEKOSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO KIADASOK (KIVEVE A 1021 )
és 586 PENZUGYIEKET) B - B
53 VI. TERMELOI SZOLGALTATASOK KOLTSEGEI 1022 10,000 22,000 31,000 74,133
54, kivéve 540 VII. TARTALEKOLASIKOLTSEGEK 1023 1,700
55 VIIl. NEM ANYAGI KOLTSEGEK 1024 5,000 14,000 20,500 46,132
C. UGYVITELI HASZON (1001 - 1013) 20 1025 21,300 36,851 12,532 28,123
D. UGYVITELI VESZTESEG (1013 - 1001) 20 1026 - - - -
E. PENZOGYI BEVETELEK 1027 3.900 11,000 19,000 21,000
(1028 + 1029 + 1030 + 1031)
660 &5 661 I. SAJAT, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB JOGI SZEMELYEKTOL 1028 ) ) ) )

SZARMAZO BEVETELEK
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662 Il. KAMATBEVETELEK 1029 3,900 11,000 19,000 21,000
663 65 664 I1l. POZITIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZARADEKOK POZITIV 1030 ) s ) )
HATASAI
665 és 669 IV. EGYEB PENZUGY! BEVETELEK 1031 : & 3 2
F. PENZUGYI KIADASOK 1032 ) 50 160 270
(1033 + 1034 + 1035 + 1036)
I. SAJAT, FUGGOSEGBEN LEVO ES EGYEB JOGI SZEMELYEKTOL
560 és 561 SZARMAZO KIADASOK 1059 - - # ;
562 Il. KAMATKIADASOK 1034 = 50 150 250
563 &s 564 . NEGATIV ARFOLYAMKULONBSEGEK ES VALUTAZARADEKOK NEGATIV 1035 i 2 5 10
HATASAI
565 és 569 IV. EGYEB PENZUGY! KIADASOK 1036 = - 5 10
G. PENZELES HASZNA (1027 - 1032) 2 0 1037 3.900 10,950 18,840 20,730
H. PENZUGYI VESZTESEGEK (1032 - 1027) 2 0 1038 = . < .
. A PENZUGYI JAVAK ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO
683, 685 és 686 | BEVETELEK, MELYEK AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1039 B - » 1.800
KIMUTATASRA i .
J. A PENZUGYI JAVAK ERTEKENEK OSSZEHANGOLASABOL SZARMAZO
583, 585 és 586 | KIADASOK, MELYEK AZ EREDMENYEGYENLEG ALTAL KERULNEK 1040 - - - 2,500
KIMUTATASRA
67 K. EGYEB BEVETELEK 1041 100 900 1,300 2,000
57 L. EGYEB KIADASOK 1042 500 2,000 2.500 4,660
M. OSSZBEVETELEK
1043 525,410 785,458 1,037,331 1,723,125
(1001 + 1027 + 1039 + 1041)
N. OSSZKIADASOK
1044 500,610 738.757 1,007,159 1,678,232
(1013 + 1032 + 1040 + 1042)
0. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI HASZON (1043 - 1044) 2 0 1045 24,800 46,701 30,172 44,893
P. ADOZAS ELOTTI UGYVITELI VESZTESEG (1044 - 1043) 2 0 1046 . * . y
R. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO HASZNA, A KONYVELESI
69-59 POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZO IDOSZAKOK 1047 - - 5 :

HIBAINAK KIIGAZITASA
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S. A FELBEHAGYOTT UGYVITEL NETTO VESZTESEGE, A KONYVELESI

59- 69 POLITIKA VALTOZTATASANAK HATASAI ES AZ ELOZO IDOSZAKOK 1048 - - - -
HIBAINAK KIIGAZITASA
SZ. ADOZAS ELOTTI HASZON
1049 24.800 46,701 30,172 44,893
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) 2 0
T. ADOZAS ELOTTI VESZTESEG 1050 ) )
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) 20 = -
U. HASZONADO = - - -
721 I. AZ IDOSZAK ADOKIADASAI 1051 - = - 7.750
722 adés. egyen. | II. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOKIADASAI 1052 - = = -
722 kév. egyen. IIl. AZ IDOSZAK HALASZTOTT ADOBEVETELEI 1053 - - - 350
723 U. A MUNKALTATO KIFIZETETT SZEMELYI JOVEDELMEI 1054 n = = -
U. NETTO NYERESEG
1055 24.800 46,701 30,172 37,493
(1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1053 - 1054) 2 0
0. NETTO VESZTESEG 1056 ) ;
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) 2 0 - -
I. ELLENORZESI JOGOKKAL NEM RENDELKEZ®O RESZESEDESEK NETTO
1057 = . = -
HASZNA
Il. AZ ALANYI JOGU JOGI SZEMELY NETTO HASZNA 1058 - . - S
IIl. ELLENORZESI JOGOKKAL NEM RENDELKEZO RESZESEDESEK NETTO 1059 _
VESZTESEGE - B B
IV. AZ ALANY! JOGU JOGI SZEMELY NETTO VESZTESEGE 1060 - = = -
V. RESZVENYENKENTI HASZON - - - _
1. Egy részvényre jutd alaphaszon 1061 - - - -
2. Egy részvényre juté csokkentet (levalasztott) haszon 1062 - - - -
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KESZPENZFORGALMI JELENTES
a 2024.01.01. - 12.31. id6szakban

5b. Melléklet

000 dinarban
Osszeg
POZic16 AAF Yice Torv Torv Yoy
2024.01.01 - 2024.01.01 - 2024.01.01 - 2024.01.01 -
03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
1 2 3 B 5 6
A. UGYVITELI KESZPENZFORGALOM
:.gl):lgyviteli tevékenységek utani készpénzbevételek (1- t5l 4- 3001 901,600 691,700 923,600 1,001,120
1. Hazai eladas és felvett el6legek 3002 500,00 690,000 920,000 995,000
2. Kulféldi eladas és felvett ellegek 3003 - - - -
3. Ugyviteli tevékenységek kamatbevételei 3004 1,600 1,700 3,000 5,000
4. Egyéb tgyviteli bevételek 3005 600 1,120
Il. Ugyviteli készpénzkiaramlas (1-t51 8-ig) 3006 537,600 722,700 934,600 1,032,120
1. Hazai beszallitok kifizetése és elélegek kiadasa 3007 450,000 606,000 780,000 840,000
2. Kulfoldi beszallitok kifizetése és elolegek kiadasa 3008 - - 500 500
3. Bérek, jarulékok és egyéb kiadasok 3009 26,600 26,700 55,000 78,500
4. Hazai kamatfizetés 3010 = - 100 120
5. Kulféldi kamatfizetés 3011 - - - -
6. Haszonadé 3012 5,000 10,000 14,000 18,000
7. Egyéb kézbevételek utani kiaramlasok 3013 56,000 80,000 85,000 95.000
8. Egyeéb ugyviteli bevételek utani kiaramlasok 3014 - - - -
IIl. Nett6 Ugyviteli készpénzbearamias (1 - Il) 3015 - - - -
IV. Netté tgyviteli készpénzkiaramias (11 - I) 3016 36.000 31.000 11,000 31,000
B. BEFEKTETESI KESZPENZPENZFORGALOM - - - -
| Befektetési készpénzbevételek (1-t61 5-ig) 3017 - - - -
1. Részvény- és részesedés eladas 3018 - - - -
2. Ngm anyagi befektetések, ingatlanok, berendezések, felszerelés 3019 _ _ _ _
és bioldgiai szerek eladasa
3. Egyéb pénziigyi befektetések 3020 - - - -
4. Befektetések utani kamatbevételek 3021 - - - -
5. Osztalékok 3022 - - - -
Il. Befektetési készpénzkiaramlas (1-t51 3-ig) 3023 20,000 25,000 45,000 45,000
1. Részvény- és részesedésvasarlas 3024 - - - -
zs r:?Orln bgir;)i/asgie t::;e:'taeézzgk. ingatlanok, berendezések, felszerelés 3025 20,000 25.000 45.000 45.000

45




3. Egyéb pénziigyi kihelyezések 3026 - - = 2
1l. Netté befektetési készpénzbearamlas (I - 1) 3027 = = = =
IV. Netté befektetési készpénzkiaramlas (Il - 1) 3028 20,000 25,000 45,000 -
C. PENZUGY! KESZPENZFORGALOM . 2 - -
:6 l:c;-'n;ti\gyl tevékenységbdl szarmazo készpénzbearamlas (1- 3029 ) ) _ 20,000
1. Alaptéke névelése 3030 - - N -
2. Hosszutava hazai hitelek 3031 - - & =
3. Hosszutavu kilféldi hitelek 3032 - i & &
4. Rovidtavu hazai hitelek 3033 - = & &
5. Rovidtava kulféldi hitelek 3034 - = @ @
6. Egyéb hosszutavu kételezettségek 3035 - - - -
7. Egyéb rovidtavu kételezettségek 3036 - - - 20,000
II. Pénziigyi tevékenységbdl szarmaz6 készpénzkiaramlas (1-
3037 - - : =
t61 8-ig)
1. Sajat részvények és részesedések visszavasarlasa 3038 - - = s
2. Hosszutavu hazai hitelek 3039 - < & e
3. Hosszutavu klfoldi hitelek 3040 = = “ -
4. Rovidtavu hazai hitelek 3041 = L - g
5. Rovidtavu kilfoldi hitelek 3042 - - - -
6. Egyéb kotelezettségek 3043 - = = &
7. Pénzigyi lizing 3044 - = 2 _
8. Kifizetett osztalékok 3045 = & ” -
I1l. Ugyviteli netté készpénzbearamias (I-11) 3046 - - - 20,000
IV. Ugyviteli netté készpénzkiaramias (I1-1) 3047 - - - -
D. OSSZES KESZPENZBEARAMLAS (3001 + 3017 + 3029) 3048 501,600 691,700 923,600 1,021,120
E. OSSZES KESZPENZKIARAMLAS (3006 + 3023 + 3037) 3049 557,600 747,700 979,600 1,077,120
F. NETTO KESZPENZBEARAMLAS (3048 - 3049) 2 0 3050
G. NETTO KESZPENZKIARAMLAS (3049 - 3048) 2 0 3051 56,000 56,000 56,000 56.000
§ o He L DDSZARELENN MEGLEVO 3052 | 131,00 | 131,000 | 131,000 131,00
I. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO POZITIV 3053
ARFOLYAMKULONBSEGEK - = 3 =
J. A KESZPENZATSZAMITASBOL EREDO NEGATIV 3054
ARFOLYAMKULONBSEGEK B = & B
K. AZ ELSZAMOLASI IDOSZAK VEGEN MEGLEVO
KESZPENZMENNYISEG 3055 75,000 75,000 75,000 75,000

(3050 - 3051 + 3052 + 3053 - 3054)




FOGYASZTOK SZAMA

Tablazat: Fogyasztok szdma éves lebontasban

Ev 2022. 2023. (becslés) 2024-es terv
Uzleti 1.263 1.285 1.305
Lakossagi 10.595 11.073 11.473
OSSZESEN 11.858 12.358 12.778

Megjegyzés: egy fogyaszté tobb mérdeszkdzzel is rendelkezhet.

AZ ERTEKESITES FIZIKAI KERETTERVE A 2024-ES EVRE, HAVI

LEBONTASBAN
6. tablazat: Az eladas fizikai keretének tervezete a 2024-es évben, havi lebontasban
Hoénap Kozellitas Elldtis Osszesen
(kWh) (kWh) (kWh)
[ 36,734,750 13,533,915 50,268,665
11 30,541,506 12,083,530 42,625,036
111 27,382,524 11664,615 39,047,139
v 12,056,444 8,151088 20.207.532
Vv 4,253,899 7,345,780 11,599,679
VI 1,420,836 6,789,257 8.210.093
VII 1,560,484 5,554,620 7,115,104
VIII 1,501,654 6,198,199 7,699.853
IX 2,692,614 7,055,063 9,747,677
X 12,688.470 9,137,351 21,825,821
XI 25,610,355 10,873,014 36,483,369
| XII 33,620,019 12,827,832 46,447,851
OSSZESEN 190,063,555 111,214,264 301,277.819

7. tablazat: A 2024-re tervezett bevételek

A 2024-ES EVRE TERVEZETT BEVETELEK

Mutato

Megvalosita Bt I\?ruetravm 253?/

egvalositas ¢ )y

Kont. | Bevétel fajtaja | Terv2023. | (becslés) dismy Beaslesl | s | megve:

2024 Terv

2023. 2023 Terv 16sitas

2023. becslése

2023.

604 | oazszolgdliatdsi |y 440 000,000 | 1235000000 | 1480000000 | 8576 | 9730|  119.84
bevételek
Egyéb

614 A 170,000,000 | 160,000,000 | 185,325,000 | 115,83 | 109,01 115,83

szolgaltatasok
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eladasabol
szarmazo
bevételek
sz | Pamszervezesh 16,000,000 | 16,000,000 | 28,000,000 | 100,00 | 57,14 175,00
beruhazasok
Feltételes
641 | 2domanyokbol 5,500,000 4,000,000 4,000,000 72,73 | 137,50 100,00
Szarmazo
bevételek
662 | Kamatbevételek 15,000,000 | 21,000,000 21,000,000 | 140,00 71,43 100,00
Pozitiv
663 | arfolyam- 1,000 300 0 30,00 0,00 0,00
kiilonbségek
Alapeszkozok
670 | Cladasibol 100,000 1,282,000 1,000,000 | 1,282,000 10,00 78,00
Szarmazo
bevételek
Egyéb, nem
679 | emlitett 451,000 450,000 2,000,000 99,78 | 443,46 444,44
bevételek
Az egyéb javak
ggg | Oozebangoldsy. 1,000,000 1,000,000 1,800,000 | 100,00 | 5556 | 180,000
bol szarmazo
bevételek
OSSZBEVE-
TELEK 1,648,052,000 | 1,438,732,300 | 1,723,125,800 87,30 | 111,58 119,77
(A+B+C)
A 2024-ES EVRE TERVEZETT KIADASOK
8. tablazat: A 2024-re tervezett kiadasok
Mutato6
Megvalésité DAltate MT‘:t:vté 21(;;?/
egvalositas i
Kont. | Bevétel fajtaja | Terv 2023. (becslés) I"V Bectletl |\ spor | g
024 Terv =
2023 Terv lositas
2023 2023 becslése
2023.
1 2 3 4 5 4/3 5/3 5/4
501 Azelado?t gaz
beszerzési ara 1.260.000.000 |  1,120,000,000 |  1,320,000,000 88.89 |  104.76 117.86
Kidolgozasi
511 | anyagok
koltségei 50,705,503 45,700,000 50,000,000 90.13 |  98.61 109.41
512 Egyéb anyagok
koltségei 9,300,000 5,200,000 8,995,000 5591  96.72 172.98




513

Uzemanyag és
energiakoltsége
k

3,995,000

2,350,000

4,250,000

58.82

106.38

180.85

514

Poétalkatrészek
koltségei

100,000

100,000

600,000

100.00

600.00

600.00

515

Szerszamok és
leltari anyagok
leirasanak
egyszeri
koltségei

6,200,000

6,200,000

8,000,000

100.00

129.03

129.03

520

Brutt6 bérek
koltségei

64,344,202

58,982,197

80,010,273

92,42

124,35

134,55

521

Fizetési
hozzajarulasok
koltségei

9,748,224

8,935,873

12,121,556

92,42

124,35

134,55

523

Szerzdi jogdijak

550,000

333,434

550,000

60,62

100.00

164,95

524

Ideiglenes és
id6szakos
munkaszerzodé-
sek

500,000

140,000

600,000

28.00

120.00

428.57

525

Természetes
személyek
szerzddései
szerinti dijak

750,000

700,000

750,000

93.33

100.00

107.14

526

A FB
juttatasainak
koltségei

1,988,808

1,800,000

1,988,808

90.51

100.00

110.49

529

Egyéb
személyes
kiadasok

12,796,000

10,017,183

17,971,332

78,28

140.44

179,41

531

Szallitasi
koltségek

7,400,000

7,000,000

7,495,000

94.59

101.28

107.07

332

Karbantartasi
koltségek

19,989,000

6,107,000

25,908,000

30.55

129.61

424.23

533

Bérleti
koltségek

26,600,000

18,000,000

20,600,000

67.67

77.44

114.44

535

Reklam és
propaganda
koltségei

1,600,000

1,600,000

1,720,000

100.00

107.50

107.50

539

Egyéb
szolgaltatasok
koltségei

18,643,000

10,000,000

18,410,000

54.22

99.82

184.10

540

Amortizacios
koltségek

42,500,00

42,000,000

43,000,000

98.82

101.18

102.38

545

Végkielégitési
tartalékolas
koltségei

1,700,000

1,700,000

1,700,000

100.00

100.00

100.00

550

Nem termel6
szolgaltatasok
koltségei

32,521,300

20,000,000

34,347,000

62.81

107.87

171.74
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Reprezentacios

251 koltségek 500,000 500,000 550,000 100.00 110 110.00
559 Biztositasi
koltségek 990,000 700,000 990,000 70.71 100.00 141.43
553 Pénzforgalmi
koltségek 800,000 800,000 900,000 100.00 112.50 112.50
554 Tagsagi dijak
koltségei 800,000 700,000 880,000 81.25 110.00 135.38
555 Adokoltségek 5.860.000 3,200,000 4,000,000 54.61 68.26 125.00
550 Egyéb nem
anyagi kiadasok 5,135,000 4,200,000 4,465,000 81.79 86.95 106.31
562 | Kamatkiadasok 250,000 200,000 250,000 80.00 100.00 125.00
Negativ
563 | arfolyamkiilonb 100.00 100.00
ségek 10,000 10,000 10,000 100.00
569 | Egy¢b pénziigyi
koltségek 10,000 10,000 10,000 100.00 100.00 100.00
574 | Hianyok 10,000 10,000 10,000 100.00 | 100.00 100.00
A kovetelések
576 | Jeirasa utani
koltségek 2,500,000 2,500,000 2,500,000 100.00 100.00 100.00
Egyéb nem
579 | emlitett
koltségek 1,950,000 1,800,000 2,150,000 92.31 110.26 119.44
A kovetelések
585 | elértéktelene-
dése 2,500,000 2,500,000 2,500,000 100.00 100.00 100.00
Az el6z6
591 | idészak hiba-
kiigazitasa 0 0 0 0 0 0
OSSZKIADA-
SOK (A+B+C) | 1,593,246,037 | 1,384,000,000 | 1,678,231,969 86.60 | 105.01 121.26

A 2024-RE TERVEZETT BEVETELEK ES KIADASOK SZERKEZETE

A 2024-es évi ligyviteli tervben az alapvet6 bevételeket a foldgazeladasbol szarmazok, valamint a
halozati hozzaférésbol (halozati dij) szarmazok teszik ki, amit kiilon megfizettetiink azon ellatokkal, akik a
Szabadkai Gazmiivek KK géazeloszto halozatat hasznaljak foldgazeladasra azon fogyasztok részére, akik
Szabadkan kiviili forgalmazoktdl szerzik be a gazt.
A kozellatasban a foldgaz értékesitésébol szarmazd bevétel tervezésénél a fogyasztok szamdabol, az
energiadrakbol és a dollar arfolyamabol indultunk ki, valamint a foldgaz kozellatasra szant dranak 2023
novemberétdl esedékes 10%-os emelésébol (amire a Szerb Koztarsasag Energetikai tigynoksége 2023.09.21-
én tartott 254. rendkiviili iilésén adott jovahagyast, éspedig a Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyel6
Bizottsaganak 2023.09.13-an hozott 32-15/2023 iktatasi szamu dontése alapjan).
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Az ellatas tekintetében a Mddszertan, az eladott gaz tervezett mennyisége és a nem fix, de negyedévente
korrigélt, piaci drmozgasoktol fiiggé ar alapjan késziiltek bevételbecslések.
A foldgazértékesitésbol szarmazo tervezett bevételek 20%-kal magasabbak a 2023-as tervhez képest.

A hal6zathoz val6 hozzaférés dijaibol (halozati dijak) befoly6 bevételek torvényes kategoria, amit az
Energetikai torvény értelmében azon beszerzok fizetnek, amelyek a Szabadkai Gazmiivek KK elosztd
halozatét hasznaljak gazeladas céljabol olyan fogyasztoknak, akik a Szabadkai Gazmiivek KK halézatan
vannak, de més ellatoval szerzdtek. Az ilyen bevételek megfizettetése jogos, mert a Szabadkai Gazmiivek
KK tulajdonét képez6 gazvezetéket hasznéljak, amely felett a Szabadkai Gazmiivek KK, mint kezel6 vallalat
killon feliigyeletet biztosit. Ez a bevételi tétel a tervezett évben meg fog valdsulni, a belgradi székhelyii
CESTOR VEKS Kft, az adai Standard KK és az ujvidéki Srbijagas KV viszonylataban, a bevétel egy
részének azonnali visszatéritése mellett a Szabadkai Tavfiitdmiivek KK felé, aki a legnagyobb
foldgazvésarlonk, egyben idedlis tarstulajdonosa gazvezetékiink fo6 mérballomast és a Szabadkai
Tavfitémiveket Osszek6td szakaszanak, valamint a sajat telephelyén elhelyezett méro-szabalyzo
allomdsnak.

A Szabadkai Gazmiivek KK bevételeinek egy részét a a gazcsatlakozasok kiépitésébol valositja meg. A
2024-es tervezési évben 500 gazcsatlakozés épitését tervezziik (a befejezett csatlakozasok szama a benyjtott
kérelmek szamatol, a sziikséges dokumentacié benyujtasénak dinamik4jatol és az id6jarasi viszonyoktdl
fugg).

Az e c€lra tervezett bevételek 16%-kal ndttek a 2023. évi tervhez képest.

A bevételek egy részét a pénziigyi tranzakciok altal tervezziik megvalositani, banki lekdtésekbol,
pozitiv kamatokbdl, valamint az el6z8 évben perelt tigyviteli fogyasztok iranyaban esedékes kdveteléseink
megfizettetése altal. Az erre a célra tervezett bevételek a 2023-as tigyviteli év szintjén mozog.

A sajat teljesitmény aktivalasabol szarmazd tervezett bevételek Osszege a kivitelezett
gazesatlakozasok szamétol, valamint annak 4ratol fiigg. A 2023-as tervhez képest ezeknek a bevételeknek az
Osszege magasabb, mert varhatoan nagyszamu korabbi idészakban elinditott beruhazas keriil megvalositasra.

A 2024-es kiadasok terve a kovetkezékon alapszik:
- Azel6z6 év minden kiadasi csoportja megvaldsulasanak elemzésén.
- A 2024-re tervezett beruhazasi tevékenységen.
- Az egyes koltségek tervezett ésszertisitésén.
- A beruhazési tevékenységgel 6sszhangban tervezett kizbeszerzéseken.

A 2024-es évre tervezett koltségek 2023-as megvalositasokhoz, illetve az el6zé évi
tervezethez viszonyitott eltéréseinek indoklasa:

1. 501-es konté — giz beszerzésének koltségei

A foldgazbeszerzés koltségeinek meghatarozasakor a Vallalat a tervezett fogyasztasbol, az utolso
ismert arbol, valamint a fogyasztok szamabol indult ki. A kozellatas arat havonta kiigazitjak, és 2023.11.1-
Jét6l a foldgaz kozellatasi dra 10%-kal emelkedett, mig az ellatasndl az arképzés szabadon és negyedévente
torténik.

A Szabadkai Gazmiivek KK a kozellatas céljaira (a beszerzések 6sszértékének 55%-a), valamint az
ellatas céljaira (a beszerzések Osszértékének 45%-a), az ujvidéki Srbijagas KV-16] szerzi be. A kozellatas
foldgaz éréra a jovahagyast a Szerb Koztarsasag Energetikai tigynoksége adja. Az ellatas gazara az allandé
¢s a valtozod rész Osszegeként alakul ki. A valtozd rész megallapitasa negyedévenként torténik. A
foldgazbeszerzés koltségeire hatast gyakorol tovabba a gazszallito- és eloszté halozathoz vald hozzaférés
dija is, amit egy tarifarendszer alapjan lehet megallapitani, aminek tényez6i a kovetkezok: energiahordozo
¢s kapacitas. Az energiahordozoi tarifét az 4tvétel helyén mért és atvett energiahordozé mennyisége alapjén,
mig a kapacités tariféjat az el6z6 évben észlelt, és a felhasznalas helyén mért napi legnagyobb fogyasztas
alapjan lehet megéllapitani, a fogyasztas kiegyensilyozottsiga és az illetd kategéria fliggvényében.
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Figyelembe véve az energia arat, a fogyasztok szamat és a dollar arfolyamat, a foldgazbeszerzés 2024-re
tervezett koltségei 2023-hoz képest 18%-kal nottek.

2. 511-es konté — gyartasi anyagok koltségei

A gazellatds anyagainak koltségei a szerelvényeket, valamint a halozat bdvitéséhez és
karbantartasahoz nélkiilozhetetlen anyagokat jelentik. Ezek szerkezetében a legnagyobb értéket a gazmérok
és a szabalyzok arai képviselik.

A Villalat a 2024-es évre 500 j haldzati rakapcsolast tervez.

A gazellatas sziikséges anyagkoltségeinek tervezett osszege a 2024-es évre nagyobb, mint a 2023-as ilyen

koltségeké volt, aminek okai a kovetkezok:

1. A gazmérok és szabalyzok beszerzésének tervezésekor az 0ij arjegyzéket tartottuk szem el6tt

2. Tervezzik az anyagbeszerzést a géazvezeték-halozat bovitéséhez az érvényben levé miiszaki
tervdokumentéci6 alapjan

3. A 2023-as évben a Szabadkai Gazmiiveknek folytatnia kell a G-4 és G-6 tipusu, valamint a G-6-ndl
nagyobb gazmérok iddszakos hitelesitését, amit a Metrologiai Torvény (SZK Hivatalos Kozlonye,
15/2016 szam), és a Kotelezo hitelesités hatalya ala es6, és azok iddszakos hitelesitési idoszakait leird
Szabalyzat (SZK Hivatalos K6zlonye, 49/2010 és 110/2013 szam) ir el6.

Lévén a Szabadkai Gazmiivek KK, a kitelezd hitelesitések mellett, a Foldgazszallitas koriilményeirdl
sz616 Rendelet (SZK Hivatalos Kozlonye 47/2006, 3/2010, 48/2010) értelmében kételes lecserélni minden
termo-kompenzacioval nem rendelkezd mérdmiszerét termo-kompenzaciosra, a Vallalat folytatni fogja,
lehetségeivel 6sszhangban, az idészakos hitelesités helyett az emlitett méromiiszerek cseréjét.

Nagyobb szamt gazméré beszerzése tervezett a 2023-as évhez viszonyitva, ugy a tdrvényes
kotelezettsége kielégitése, mint az Uj csatlakoztatasok kivitelezése érdekében. A mérOmiiszerek egy
meghatarozott szamanak raktaron kell lennie a siirgdsségi beavatkozasok céljabol. A miiszerek beszerzése a
sziikségletek alakuldsa szerint folyamatosan torténik, ami azt jelenti, hogy az tigyviteli koltségeket csupan a
felhasznalt miszerek koltségei fogjak terhelni. Az eloszté rendszer biztonsédga érdekében a véllalatnak
rendelkeznie kell egy optimalis raktarkészlettel.

A gazmérok mellett biztositani kell a sziikséges kiséré segédanyagokat is (tomité gumik,
teflonszalagok, plombak, tomitdk — klingerit, turbinahaldk, szivargasellen6rzé hab, kendpermetezo, stb.).

A 2023-re tervezett koltségkerethez képest e célokra a 2024-es évben 9%-al tobb eszkoz keriilt
eldiranyzasra. A 2024-es tervezési évvel kapcsolatos piackutatas eredményeként szamos anyag aranak
szamottevobb novekedése varhato.

3. 512-es kont6 - egyéb anyagok koltségei
A 2023-es évre tervezettekhez képest szamottevobb eltérés mutatkozott a szagositd anyag
beszerzésekor, mivel a kdzbeszerzési eljaras soran alacsonyabb ar és kedvezobb fizetési hataridok alakultak
ki.
Az egyéb anyagkoltségek tervezett szintje a 2024-es évre a 2023-as tervezet szintjénél 3%-al kisebb.

4. 513-as konto — iizemanyag és energiakoltségek

Ezen koltségek tervezésekor az elkovetkezo id6szakban varhato {izemanyag-, gaz- és villamos energia
arak feltételezett mozgdasai voltak az iranyadok.
A 2023-as tervhez viszonyitva nagyobb eltérés mutatkozott a megvaldsitas terén az tizemanyagok, villamos
energia és a fiitési koltségek kapcsan.
Ami az {izemanyag- és energiakoltségeket illeti, azokat a 2024-es évre a 2023-as koltségszintnél 6%-al
magasabbra terveztiik. E koltségek szintjének megemelkedését a nagyobb szamu rendszerbe kapcsolt
fogyaszto, valamint az elektromos energia, a féldgaz és a kéolajszarmazékok arndvekedése magyarazza.

5. 514-es kont6 - potalkatrészek koltségei

Az e célokra tervezett forrdsok magasabbak az el6z0 tervévhez képest, mivel a meglévo szamitastechnikai
berendezések egyes alkatrészeit ki kell cserélni.
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6. 515-0s konté — szerszimok és apréanyagok koltségei

Ebbe a csoportba a kiilonb6zo beszerzendd szerszamok tartoznak, melyekkel biztosithaté a
biztonsagos foldgazszallitas érdekében a folyamatos Kkarbantartis a gazelosztd haldzaton. A
szerszambeszerzési koltségek tétele a 2023-as évi tervezet szintjén mozog.

Ide tartoznak tovabba a HMV (Higiéniai Miiszaki Védelem — a foglalkoztatottak hivatali 61tozéke és
veédofelszerelése) koltségei is, ami a Szabadkai Gazmiivek KK Etikai és tigyviteli viselkedési kodexe 22.
szakaszaban foglalt kritériumok értelmében lett tervezve, és erre a foglalkoztatotti létszam gyakorol hatast.

A gépjarmiiveink gumiabroncsainak koltségei a 2023-as szinten lettek tervezve.

Az erre a célra tervezett Gsszeg a tervezett foglalkoztatotti 1étszamtél, valamint az artol fiigg, és 29%-
kal haladja meg a 2023-ra tervezett értéket.

7. 520 és 521-es konté - brutté bérek és fizetési hozzajarulisok koltségei
A Kormany 2024. évre sz616 gazdasagi és koltségvetési politikajanak céljaival és iranyelveivel
Osszhangban (Rendelet a kozérdekii tevékenységet végzd kiozvallalatok és egyéb szervezeti formék 2024. évi
lizleti programja, illetve a 2024-2026 kozotti idészakra szolé haroméves iizleti programja elemeinek
meghatarozésardl sz016 rendelet modositasarol és kiegészitésérél, tovabbéa a kozérdeki tevékenységet végzo
kozvallalatok és egyéb szervezeti formak 2024. évi iizleti programja elemeinek, illetve a 2024-2026 kozotti
idoszakra sz6l6 haroméves iizleti programjanak meghatarozasarol sz6l6 Rendelet modositasarol és
kiegészitésérol sz6l6 Rendelet: 05. szam 110-11503/2023- 1 iktatva 2023.11.23-4n, a 2023.12.19-én kelt IV-
09-022-357/2023-1 szamu Utasitds a bérforrasok tervezéséhez, Torvény a kotelezé tarsadalombiztositasi
jarulékokrol (SZK Hivatalos Kozlonye, 84/04, 61/05, 62/06, 5/09, 52/11, 101/11, 47/13, 108/13, 57/14.
68/14-més torv., 112/15,113/17, 95/18, 86/19, 153/20, 44/21, 118/21, 138/22, 6/2023- Osszehangolt din.
Osszeg €s 92/2023), a 2024-es év januar-decemberi idészakara vonatkozo, a minibalbér szintjét meghatarozo
Déntés (SZK Hivatalos Kozlonye, 79/2023 szam), a Szerb Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet
folytatd kozvéllalatok Kiilon Kollektiv Szerzédése (SZK Hivatalos Ko6zlonye, 127/2021 szam), a
Koltségvetési Rendszerrdl szolo torvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 138/2022 szam), valamint alkalmazva
a 37-8/21-es iktatasi szamu, 2022.04.08-4n hatalyba Iépett Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerzodését,
melyek szabélyozzék a foglalkoztatottak jogait) keriil alkalmazasra a szorzékoefficiens, a foglalkoztatotti
Iétszam, valamint a munkahelyi jelenlét fiiggvényében.
A 2024-es évre a bértomeget a Vallalat a Béreszkdzok Tervezésének Utasitasa alapjan az alabbiak
szerint tervezte:

* 42 régi foglalkoztatott 4tlagbére 17,8%-kal nétt,

* avezetOség (igazgatok) atlagkeresete 10%-kal nétt,

* amunkakorok rendszerezésének Szabélyzata és a hasonlé munkakérok leirasa alapjéan a vallalat a két 1j
foglalkoztatottja (egyik a miiszaki, masik a gazdasagi osztalyon dolgozik) bérének Osszegét oly modon
tervezte be, hogy a 2023-as évi béralapot 17,8%-kal novelte.

A bértomeg-tervezési egyiitthatok értéke mellett a kovetkezoket is figyelembe vettiik:

¢ havi munkaérék szama kiilén-kiilén minden hénapra,

* tizenkét havi szabadsagtéritmény atlaga,

*  ¢jszakai munka téritményei (napi 24 6ras iigyelet), ha az ilyen munkat nem értékelik az alapilletmény
meghatérozasakor -az alap 30%-a (ennek alkalmazasa 2023-ban és 2024-ben azonos),

*  allami és vallasi innepek, amely a tdrvény szerint munkasziineti nap — az alap 130%-a (azonos alkalmazas
2023-ban és 2024-ben),

* thldra esetén a bazis legalabb 26%-a (azonos alkalmazas 2023-ban és 2024-ben),

* amunkaszerzodés és a kollektiv szerzédés szerinti holtmunka 0,5%-0s novekedése a foglalkoztatasban
megval6sult munka minden teljes éve utan (egyarant alkalmazva 2023-ban és 2024-ben),

* a minimalbér (2023 januérjatél emelve) - 2 alkalmazottra vonatkozik (230.00 dinarrol 2024-re 271.00
dinarra éranként),

* egycb elemek (nyaralasi téritmény, egytal étel és hasonl6), melyek a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv

Szerzédése 59., 61., és 63. szakasza alapjan lettek rendezve, és 2022.04.08-4an, 37-8/21 szam alatt lépett

hatélyba, a kovetkezok:
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A foglalkoztatott évente jogosult a nyaralasi potlékra az évi szabadsdga mellé, az illeté adokkal és
jarulékokkal dsszesen legaldbb a Szerb Koztarsasag teriiletén az elozd évben Kifizetett és a statisztikaval
megbizott illetékes koztarsaségi szerv altal nyilvanossagra hozott atlagbér 75%-val, ami a 2023-as évhez
hasonloan keriil kifizetésre. Az e szakasz 1. bekezdésében foglaltak alapjan megallapitott nyaralasi potlék
éves Gsszege, egy 33.000,00 dinaros fix dsszeggel ndvelendd, ado €s jarulékmentesen.

A megndvekedett {igyvitel okan a vallalat a kovetkez6 idoszakban 2 magas szakképzettséggel
rendelkez6 fovel, a teljes 1étszam 4%-at kitevo létszammal tervez bovitést 2024-ben. éspedig a miiszaki-
gazdasagi osztalyon, a kozpénzeket igénybe vevoknél torténd 1j foglalkoztatéshoz ¢és tovabbi
foglalkoztatashoz sziikséges hozzajarulas beszerzési eljarasarol szolo rendelet végrehajtasaval (SZK
Hivatalos Kozlonye 159/2020 és 116/2023 sz.).
fgy 2024-ben a tervezett 1étszam 45 f6. '

A 2023. évi bértomeg tervezésekor, a Bértervezési Utmutaté szigori alkalmazasa mellett a véllalat a
legalacsonyabb, 271,00 dinaros drabért alkalmazta két f6 esetében, mig a tébbi foglalkoztatott bérét 17,31%-
kal emelte. Az 4j munkavallalok bérének kiszamitasandl a 2023-as bérdsszegbdl indultunk ki és azt 17,31%-
kal noveltiik.

A szorzdtényezok dsszege a tervezett foglalkoztatotti 1étszamra havi szinten 157,30-at tesz ki.

8. 523-as konto — szerzdi jogdijak koltségei
Az e célokra szolgalé forrasok szintje a 2023. évi szinten maradt.

9. 524-es konto - ideiglenes és alkalmi munkik koltségei
Az ideiglenes és alkalmi munkék koltségei a Szabadkai Gazmiivekben a 2023-as szintnél 20%-al
alacsonyabbra lettek tervezve és érintik azon tevékenységeket és munkafeladatokat, melyek irént sziikség
mutatkozhat, és melyeket a meglévo foglalkoztatotti létszammal nem lehet teljesiteni.

10. 525-6s konto - Természetes személyekkel kitott szerzodések dijai
Az e célokra szolgélo forrasok azonosak az el6zo évivel. A személyt tandcsadasi szolgéltatasokra vessziik
fel azon a teriileten, amelyhez megfeleld licenc sziikséges.

11. 526-0s konté — a Feliigyelo Bizottsag tagjainak dijkoltségei
Az e célra tervezett eszkdzok szintje azonos a 2023-as évre tervezett szinttel.
A Feliigyel6 Bizottsag elnokének dija, A Szabadka Varos éltal alapitott koz- és kommunélis kozvéllalatok
Feliigyeld Bizottsagai elndke és tagjai dijainak mértékét rogzitd Végzés, kelt 2018.02.22-én I 00-401-
188/2018 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Feliigyel6 Bizottsag tagjaié pedig 30.000 dinart. A
Feliigyel6 Bizottsag tagjainak téritménye bruttositva lett kimutatva (figyelembe véve az idevagé adotételeket
is az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem valamely egyéb alapon).

12. 529-es kont6 - egyéb személyes kiadasok

Az egyéb személyes kiadasok kapcsan tervezett dsszeg nagyobb, mint a 2023-as évi tervben
szereplé volt (a foglalkoztatotti létszam nott).

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2024-es évre, azok szama, munkahelyi jelenléte és a
tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevago adotételeket
(bruttdsitva) és a Szabadkai Gazmiivek KK 2022.04.08-an hatalyba lépett 37-8/21 iktatasi szamu Kollektiv
Szerzédését, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatasi koltségek megtéritésére, éspedig a
tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan, amennyiben a munkaadé nem biztositott sajat kozlekedési
eszkozt.

Az iizleti utak koltségeire a kiilonféle tanacskozasokon, szeminariumokon és hasonlokon vald
részvétel, valamint a méromiszerek beallitas céljabol torténod kézbesitése van hatassal.

2024-ben a tervek szerint jubilaris dijat terveziink fizetni harom alkalmazottnak a Szabadkai
Géazmiivek KK 37-8/21. szam alatt, 2022.04.08-an hatalyba lépett Kollektiv Szerzodése 75. szakasza
értelmében (a vallalatnal elt61tott 10 munkaéviik utan).
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A foglalkoztatott jubilaris dijra jogosult, éspedig:

- 10 munkaév utan, amit a munkaadonal tsltott el, 1 atlagbér 9sszegében,

- 15 munkaév utan, amit a munkaadénal toltstt el, 1,5 atlagbér 6sszegében,

- 20 munkaév utdn, amit a munkaadonal t61tott el, 2 atlagbér Osszegében,

- 25 munkaév utan, amit a munkaadoénal toltott el, 2.5 atlagbér 6sszegében,

- 30 munkaév utdn, amit a munkaadonal t5ltott el, 3 atlagbér Osszegében,

- 35 munkaév utan, amit a munkaadonal toltott el, 3,5 atlagbér 6sszegében,

- 40 munkaév utan, amit a munkaadénal toltott el, 4 atlagbér 6sszegében,
ami a kifizetés napjan értendd, azzal, hogy az nem lehet alacsonyabb Osszegli, mint a munkaadonal a kifizetés
napjan érvényes foglalkoztatottankénti atlagbér, illetve, amennyiben ez a foglalkoztatott szempontjabol
elénydsebb, mint a Szerb Koztarsasag teriiletén a statisztikdval megbizott illetékes koztarsasagi szerv éltal
nyilvdnossagra hozott, foglalkoztatottanként értendé atlagbér.
Harom foglalkoztatott nyugallomanyba vonulasa nyoman, a Szabadkai Gazmiivek KK, 37-8/21. szamu,
2022. aprilis 8-an kelt, Kollektiv Szerzédése rendelkezéseinek értelmében, azok szamaéra végkielégités
kifizetésére kertiil sor.

A munkéltaté a foglalkoztatottak hatranyos anyagi helyzete enyhitése érdekében koteles
szolidaris segélyt tervezni és azt kifizetni, a Szabadkai Gazmiivek KK ide vonatkozé Kollektiv
Szerzodésében és azok mellékleteiben foglaltak szerint, amennyiben rendelkezik az ehhez sziikséges
eszkozokkel.

13. 531-es kont6 - szallitasi kiltségek

A 2023-as tervhez képest nagyobb eltérés bukkant fel a koltségek azon részében, melyek a postai
koltségeket fedik, az ilyen sziikségletek novekedése miatt (a haztartiasok tajékoztatasa a foldgazarak
lehetséges valtozasairol, a megnivekedett fogyasztoi l1étszamrol stb. ).
A telefonszolgaltatds (mobil és vonalas) koltségeire tervezett eszkozoket a 2024-es évre a Szabadkai
Gazmiivek KK Szabélyzat a mobiltelefonok hasznalatarol kereteiben el6iranyzott Osszegek alapjan
allapitottuk meg. A 2024-es terv szerin ezen eszkozok kerete a 2023-as évre tervezett eszkdzkeretnél 1%-al
magasabb.

14. 532-es konto - karbantartisi koltségek

A karbantartdsi koltségek magukban foglaljak a kaloriméterek, gazorak és berendezések, tigyviteli
helyiségek, gépjarmiiflotta és a felszerelés javitasat.

A rendszeres (5-évenkénti) mérdeszkoz beallitas (rendszeres és rendkiviili) a 2015-ben és az elétt betizemelt
méroeszkdzoket dleli fel, ami igen nagyszamu eszkozt jelent, ideértve az egyes iizleti fogyasztoktol 2023-
ban dtvett nagyobb kapacitastakat is, ami igy jelentésebb eszkdz-felhasznalasi tervezetet eredményezett.

A 2024-es évben tervezett azon gazmérék beallitisa, melyek termo kompenzatorral és korrektorral
rendelkeznek, viszont hitelesitési pecsétjiik lejart, illetve a 2024-es évben jar le (ez a torvényben eldiranyzott
kételezettségiink az id6szakos hitelesités és bélyegzés kapesan). Ezek olyan gazméroket érintenek, melyeket
nagyfogyasztéink hasznalnak, és G-10-nél nagyobbak. Az e célra tervezett eszkozok megallapitasa soran a
kovetkez6kbdl indultunk ki:

1. A kaloriméterek és gazorak bedllitasa szolgaltatdsainak koltségeit a beharangozott magasabb drakon
terveztiik,

2. A Srbijagas KV az egyediili felhatalmazott cég a nagyobb fogyasztasmérdk bedllitaséara, igy ezek
cseréjének dinamikéja egyrészt t6liik fligg, masrészt pedig maguktol a nagy ligyviteli fogyasztoktol (a
lecser€lés idejét egyeztetni kell, hogy a termelési folyamatuk zokkendmentes legyen).

3. A gézvezeték és MSZA (Mérd és Szabalyzé Allomas) karbantartasi szolgaltatasainak koltségei az
MSZA és a villamhéritok foldeléseinek ellenérzésére és szervizelésére, a szagositasra és a siirgdsségi
beavatkozasokra vonatkoznak.

A gépjarmiiflotta karbantartasi koltségei a 2023-as évben kisebbek voltak, mint a tervben foglaltak,
Iévén nem mutatkozott sziikség nagyobb javitisok irant. E koltségek tervezett Osszegét a gépjarmiivek
¢letkora, valamint a jarmiivek nagyobb meghibésodasi esélyei és a beavatkozasok sziikségessége diktalja (a
2024-es évre a tavalyi szinten terveztiik).
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Az tigyviteli helyiségek karbantartaséra és takaritasara a 2024-es évben 6%-al nagyobb Osszeg lett
eldiranyozva, mint a 2023-as évre, a piaci arakkal valo Gsszehangolés, nagyobb szdmu ligyviteli helyiség
(archivumok, raktarak stb.) tisztitdsa okan, tovabba olyan egészségiigyi helyzet nyomén, amely a higiénia
szintjét magasabb szintre emelését biztositja, valamint a minimalbér ndvekedése miatt.

Az tigyviteli helyiségek karbantartasat illetden, a vizesgocok foly6 karbantartdsat €s javitasat terveziik.

A 2024-es évben tervezettek a méro-szabalyzo allomasok, valamint a foldalatti szelepek akndinak
karbantartasi munkélatai, tovabba a gazeloszté hal6zat meghosszabbitasainak miszaki ellendrzése is.

A karbantartasi koltségekre tervezett keretosszeg 30%-kal magasabb a 2023-ra tervezettnél.

15. 533-as konto - bérleti koltségek

A bérleti koltségek kategoriaja alatt a Szabadkai Tavfiitomivek KK iranti bérleti koltségtéritést értjiik,
melyet a f6 méro-szabalyzo allomas és a Szabadkai Tavfitémivek KK korletében elhelyezkeddé mérd-
szabalyzo éallomas kozti kozos gazvezeték utan, mint halézati dijat fizetliink. Ezen eszkozok Osszege
szerzodésileg szabalyozott és a Szabadkai Tavfitomiivek KK altal, sajat sziikségleteire elhasznalt f6ldgaz
mennyiségétdl fiigg. Ide tartozik a csantavéri Gebi KFt, valamint az Allategészségiigyi Intézet szaméra
fizetend6 bérleti dij is, 1évén a {6 mérd-szabalyzo allomas az emlitett Intézmény korletében foglal helyet.
Tovabba ide sorolhat6 a Szerbiai Vasutak iranti ilyen jellegli kotelezettségiink is, a Szabadka teriiletén beliili
vasuti vaganyaik alatt hizodo gazvezetékeink utan. Az e célra tervezett koltségek a 2023-as szintnél 23%-al
alacsonyabbak.

16. 535-6s konto - reklimkoltségek
A reklamkoltségekre szant keret 2024-ben 7% -kal magasabb, mint az e célokra tervezett volt 2023-
ban.

17. 539-es konto - egyéb szolgiltatiasok koltségei

Az egyéb koltségek kozé tartoznak a gazvezeték athelyezésének, a jovahagyasok, a feliigyelet,
valamint a le- és visszakapcsolasok koltségei.

A 2023-as évben vezetékathelyezésre nem volt sziikség, igy a tervezettnél kisebb volt a megvalositas.
A 2024-es évben e koltségek tervezetének realitasara kiilon figyelmet kell szentelniink, mert a tervezés
pillanataban nem lehet elore tudni, hany vezeték athelyezési kérelem érkezik, igy e koltségek eszkozei a
2023-as szinten lettek tervezve.

A géazvezetékek athelyezéséhez és ijak épitéséhez nyilvanos felhatalmazassal rendelkezo intézmények
(Elektromos Miivek, Szabadkai Vizmiivek és csatornazasi KK, Szabadkai Tavfitomiivek KK, Szerbiai Utak
KK) jovahagyasa sziikséges, igy az erre eldiranyzott eszk6zok meg lettek ndvelve.

A 2023-ban megvalositott feliigyeleti koltségek alul muljék a tervezetteket, mert a kdzbeszerzéskor
eléonydsebb arat sikeriilt megvalositani (alacsonyabb ar). A 2024-es koltségvetési tervben az eszk6zok
Osszegét a tervezett rakapcsolasok szama hatdrozza meg, valamint a tervezett épitési beruhazas.

A le- és visszakapcsolasok koltségtételét a 2023-as szinten terveztiik.

A feliigyeleti célokra szant koltségek a 2023-ra tervezett szinten maradnak (ide tartoznak a
tavleolvasassal kapcsolatos adatok tarolasanak koltségei).

2024-re a lakosséagi fogyasztok befizetéseinek a Belgradi Posta KV altali 4tvételére is pénzeszkdzoket
terveztiink be, azonos szinten, mint a 2023-as esztendében.

18. 540 és 545-0s konté — amortizacio és végkielégitési tartalékolis koltségei
Az amortizacios koltségek a 2024-es évre 1%-al nagyobbak, mint az a 2023-as tervben szerepelt. és ez
legnagyobbrészt a beiizemelt gdzvezeték értékétdl fligg.
A tartalékolasi koltségek eszkozeire a foglalkoztatotti létszam, az atlagbér, a foglalkoztatottak
munkakora és hasonlok vannak hatéssal.

19. 550-es kont6 - nem termelé szolgaltatasok koltségei

Ez a koltségesoport a kdvetkezoket 6leli fel:
1. kommunalis koltségek,
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2. szellemi szolgaltatasok,

3. projektek tervkidolgozasi koltségei (a tavalyihoz képest névekedtek, mert a befejezetlenek
egy része a 2024-es évre lett atszarmaztatva),

4. azivhegesztést és gazhegesztést, valamint az elektrofuzios hegesztést végzok atesztaldsa —

térvényes kotelezettség, mely szerint ezek atesztjét kétévente meg kell ujitani,

a PIE koltségei.

leolvasasok,

forditasok,

egészségligyi vizsgalatok,

honlapunk karbantartésa és hasonlok.

0PRSS O Oy

A 2023-as évben az eltérések abban a részben jelentkeztek, melyek a foldméré intézet iranti
kotelezettségeinket, illetve a gazora leolvasasi és a szellemi szolgaltatasok koltségeit érintik (kiilsd
konyvvizsgélat koltségei, a bérelt konyvviteli program karbantartasa, ahol a kozbeszerzési eljaras soran
elénydsebb feltételeket sikeriilt szerezniink (arszint és fizetési hatéridé), tovabba a projektek egy része csak
a kovetkez0 évben lesz befejezve. A projektekre a 2024-re tervezett kiltségek a 2023-ra tervezetteknél 15%-
al kisebbek.

A tovabbi beruhazasok elsé 1épéseként nélkiilozhetetlen a sziikséges tervdokumentacié biztositasa, a
Jovendobeli beruhazasok folytonossaganak biztositdsa érdekében. A Szabadkai Gazmiivek KK 2024-ben
tervdokumentéci6 kidolgozasat tervezi, a sziikséges épitési engedélyek beszerzésével egyetemben, a
gazeloszt6 halozat bovitéséhez. A Szerb Koztarsasag Energetikai tigynoksége modositotta a foldgazszallitasi
¢s -elosztorendszerhez valo csatlakozas koltségeinek meghatérozasara szolgalé modszertanat (140/2022. sz.
Hivatalos K6zI6ny), amely szabélyozza a Villalat azon kotelezettségét, hogy elvégezze az iizleti fogyasztok
szamara a csatlakozasok tervezését, minek folytan az e célokat szolgdlé eszkozkeret a 2023-as tervezet
szintjén lett tervezve.

A feliilvizsgalatok tervezett koltségei szintén a 2023-as szinten keriiltek megtervezésre.

A leolvasisra szant eszkdzoket nagyobb mértékiire terveztik, mint 2023-ban, mert idékézben
névekedett a fogyasztdink szdma, valamint a munka piaci realértéke is (a munka értéke névekedni fog a
2024-es évben).

Az Energetikai tigynokség dijai, az tigyvédi koltségek, a 2023-ra tervezett koltségkeret szintjén keriilt
megtervezeésre.

A szakirodalom beszerzésének tervezett koltségeit a 2023-as tervhez képest 20%-kal noveltik a
2024-re beérkezett el6fizetési drajanlatok alapjan.

A 2024-es évben tovabbi kiadasi tételt jelent honlapunk karbantartisa, valamint a szoftverek
licencdijai, amiket a 2023-as szintnél magasabbra terveztiink.

Az egészségligyi ellen6rzés tervezett koltségei az orvosi vizsgélatok térvényben szabalyozott
kotelezettsége miatt néttek, és a foglalkoztatotti 1étszdm, valamint az ezen koltségek névekedésének
fiiggvényei.

Kétévente a vallalat torvényes kotelezettsége, hogy megujitsa az ivhegesztdinek és gazhegesztéinek
atesztjét, valamint az elektrodiffuzios hegesztéit atesztéltassa. Az érvényes ateszt hianydban ugyanis
hegesztéink nem végezhetik el munkajukat.

A szakmai tovabbképzés koltségeit a 2023-as szinten terveztiik.

A 2024-es évben is tervezettek eszkozok a PIE (2018-ban keriilt bevezetésre) kapcsan sziikséges
szakmai konzulticiokra, melyek koltségeit a 2023-as szinthez képest 100%-al noveltiik.

A 2024-es évben a forditasokra is terveziink eszkozoket, melyek szintje megegyezik a 2023-as
szinttel.

A Fogyasztovédelmi Egyesiiletnek, a torvényben foglaltak alapjan fizetendd havi dij 6sszegét a
tavalyi, tehat a 2023-as szinten terveztiik meg.

20. 551-es konto - reprezenticios kiltségek

A reprezentacios koltségek tervezett kerete 10% -kal magasabb, mint az ezen alapon tervezett koltségek

2023-as kerete volt, aminek oka az arak emelkedése.
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21. 552-es kont6 - biztositasi koltségek
A biztositasi dijak koltségeit a 2023-as tervezési szinten allapitottuk meg.

22. 553-as kontoé - pénzforgalmi kéltségek
Az ezen kiadasok tervezett koltségszintje a varhat6 a bankolasi szolgaltatasok arnévekedése folytan a
2024-es évre 12%-al magasabb.

23. 554-es konto - tagsagi dijak koltségei
A tagsagi dijak koltségeinél a legnagyobb tételt jelenti a Szerbiai Gazdasagi Kamarai tagsagunk (a
gazdasagi kamarakrdl szolo torvény értelmében tagsagunk a Szerbiai Gazdasédgi Kamaraban, valamint
tagsag azon szervezetekben, melyeknek Vallalatunk tagja). Ezen koltség szintje fligg a vallalat méretétol és
annak megvaldsitott igyviteli bevételétol (10%-al magasabb).

24. 555-6s konté - adokoltségek

Az adokoltségek felolelik a kommundlis illetéket, a kdrnyezetvédelmi és vagyonadot. A vagyonadé az
ingatlan négyzetméterenkénti aranak, valamint a gazvezeték értékének fiiggvénye, ezért e célra tervezett
eszkozeink dsszege modositva lett a 2023-as tervezethez viszonyitva.

A 2024-es évben eszk6zok nem lettek tervezve a kornyezetvédelemre (A kdzvagyon felhasznalasanak
dijairdl sz616 Torvény — SZK Hivatalos Kozlonye 95/2018, 49/2019 és 92/2023 szam).

Az adokoltségekre tervezett eszkdzok 7%-al alacsonyabbak, mint az azonos célokra szant eszkozok
tervezete volt 2023-ban.

25. 559-es konto - egyéb nem anyagi kiadasok

Az egyéb nem anyagi kiadasok a kovetkezoket fedik:

1. kiilonboz6 illetékek (KAI — Koztarsasagi Adminisztracios Illeték, a Gazdasagi nyilvantartasi tigynokség
illetéke, birosagi, kozjegyzoi és hasonlo illetékek),

. a projektek kidolgozasat kisérd illetékek

. eljarasok koltségei,

. veszélyes hulladékok dijkoltségei,

. hirdetések és hasonlok.

Az Osszevont eljarasok sziikségleteire (projektkidolgozasok engedélyei) a vallalat kotelezettsége,
hogy meghatarozott illetékeket fizessen ugy a helyi dnkormanyzatnak, mint a Gazdasagi nyilvantartési
tigyndkségnek.

A biréséagi illetékek koltségei, a szakvélemények és eljarasok koltségei, valamint a rokkantak
lehetséges dijkoltségei a 2024-es évre a 2023-as sziikségletek szintjén keriilt megtervezésre.

Az e kategoridba tartozé koltségek igen nehezen elirdnyozhatoak, 1évén nagyban fiiggenek az
eljarasok szamatol (birdsagi, bejegyzési, adminisztraciés — kozigazgatasi és hasonlok). A hozzéjarulas
megszerzése érdekében a vallalat a beépitett csovek atmérdjétol fiiggden dijat koteles fizetni a Szerbia utjai
KV részére.

oW N

26. 562-es konté - kamatkiadisok
Az ilyen jellegli 2023-as eszkoztervhez viszonyitva, a vallalat 2024-re is azonos Osszegl
eszkozkeretet iranyzott el6 (minden kotelezettségének azok esedékességi idejében kivan eleget tenni).

27. 563-as konto - negativ arfolyamkiilonbségek koltségei
A negativ arfolyamkiilonbségek koltségei a 2023-as tervben szereplé szinten lettek 2024-re is

eldiranyozva.

28. 574-es kont6 - hidnyok
Az ilyen jellegt kiadasok azonos Osszegben keriiltek tervezésre, mint az a 2023-as évben tortént.

29. 576-0s konto - a kivetelések kozvetlen leirdsa utini koltségek
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Az ilyen jellegli kiadasok tervezett szintje a 2024-es évben azonos a 2023-as évben eldirdnyzott
szinttel (az iskoldknak, intézményeknek stb. nyujtott ingyenes rakapcsolasok).

30. 579-es konto - egyéb nem emlitett koltségek
E koltségtétel az adoményok, szponzoraldsok, emberbarati segélyezés, rendkiviili kiadasok
koltségeit, valamint a sport és rekredcios tevékenység koltségeit fedi. A tervezett eszkdzkeret a 2023-as
eszkoztervben eldirdnyzottnal magasabb. A tervezett forrasok dsszege 10%-kal magasabb a 2023-as tervhez
képest.

31. 585-6s kont6 — kivetelések elértéktelenedése
Ez a fajta koltség a tervek szerint ndvekedni fog 2023-hoz képest.

A TERMEKEK ES SZOLGALTATASOK TELJES KORU(
ATTEKINTHETOSEGENEK ELEMEI

Az Energetikai torvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 145/14 szam) 88.szakasza 2. bekezdésének 8.
pontja, valamint a Szabadkai Gazmiivek KK Alapszabalya értelmében, a foldgaz aranak meghatarozasa a
Véllalat Feliigyelo Bizottsdgédnak hataskorébe tartozik, az el6zetesen a Szerb Koztarsasag Energetikai
ligynokségétdl megszerzett jovahagyés alapjan. A foldgéz utolsé arvéltoztatasara a Feliigyel6 Bizottsag
2023.09.13-4n megtartott {ilésén meghozott dontés nyoman keriilt sor, ami 2023. 11.01-ét6l Kkeriilt
alkalmazasba.

Az ujvidéki Srbijagas KV havonta korrigédlja a kozellatas szamara a foldgéaz eladasi arat az elosztokkal
szemben, igy a Szabadkai Gazmiivek KK-val szemben is.

Az ellatas szamara szant gaz ara az allando és a valtozo rész Osszegeként sziiletik meg. A valtozo rész
megéllapitdsa negyedévenként torténik. A foldgézbeszerzés koltségeire hatast gyakorol tovabba a
gazszallité- és elosztd halozathoz vald hozzaférés ara is, amit egy tarifarendszer alapjan lehet megallapitani:
energiahordozé €s kapacitas. Az energiahordozoéi tarifat az atvétel helyén mért és atvett energiahordozé
mennyisége alapjan, mig a kapacitas tarifajat az el6z0 naptari évben észlelt, és a felhasznalas helyén mért
napi legnagyobb fogyasztas alapjan lehet megéllapitani, a fogyasztas kiegyensulyozottsaga és az illeté
kategoria fliggvényében.
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A KOZELLATASRA SZANT FOLDGAZ ARANAK, FOGYASZTOI
KATEGORIAK SZERINTI ATTEKINTESE

0. tablazat: A kozellatas kategoriaban 2023.12.31-én érvényes gazarak

Vonatkozé A okzeloszti
Vonatkozo6 Vonatkozo tarifak g?lze OShZ 0
Vasarloi Viskidsl cboboit tarifak tarifak watvételi hely ren szle’r ez
kategoria P wenerg.hord.“ wKapacitas® szerinti dij* " va '2 '
(din/kWh)  |din/kWh/nap/év | (din/szillitasi 013‘:],:“5
i ey | din/kWh
Kisfogyasztas
1 (Kis haztartasi és
' egy¢b kis
1. kategéria ?g,yas_??ki, - 4,72 1.044,79 0,67
S bar sucsidon kiviili
i I fogyasztas K1 4,46 8,40 1.044,79 0,41
Kiegyensulyozott
> fogyasztas K1 4,46 17,84 1.044,79 0,41
Egyenetlen
+ fogyasztas K 4,46 20,99 1.044,79 0,41

2015.01.01. ota a fogyasztok, a torvényes eldirasok rendelkezései alapjan, fel lettek osztva a kovetkezokre:
1. . kozellatas”, ami a kisfogyasztokat jelenti, ezek pedig a kovetkezo két csoportba tartoznak:
- haztartasok,
- egyéb (kis tigyviteli fogyasztdk), valamint
2. ,ellatas”, (nagyobb tigyviteli fogyasztok), melyek a Szabadkai Gazmiivek KK éltal, fogyasztasuk
fliggvényében a Szerbiai Energetikai tigynokség utasitasai szerint szintén két csoportra oszlanak:
- évi 5.130.000 kWh/év alatti, és
- évi 5.130.000 kWh/év feletti fogyasztassal rendelkezokre.
Az Energetikai torvény modositasa nyoman, 2022 oktoberétdl a foldgazfogyasztast kWh-ban kell kifejezni.
A fogyasztok elso csoportjaban (haztartasok és kisvallalkozok) az arakat az Energetikai ligynokség hagyja
jova, mig a fogyasztok masodik csoportjaban (nagyobb iizleti fogyasztok) szabadpiac uralkodik, és az arak
szabadon alakulnak a forgalmazok és a fogyasztok kétoldali megbeszélései soran, elsosorban a gaz vételarat
illetden, amit mindez idaig, az ujvidéki Srbijagas KV a sajat kritériumai alapjan allapit meg.
Az Energetikai tigynokség 2023. szeptember 21-én megtartott 254. {ilésén, hozzajarult a kozellatas f6ldgaz
aranak 10%-os emeléséhez, a Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyelé Bizottsaganak 2023. szeptember 13-an
kelt, 32-15/2023. szamu hatarozata alapjan, amely hatdrozat 2023. november 1-t61 keriilt alkalmazasba.

A FOLDGAZ ARALAKITASANAK MODSZERE

A kozellatas minden fajtaja esetén, melyekbe a haztartasokat és a kis tigyviteli fogyasztokat soroljuk,
az arakat az Energiaiigyi Minisztérium mellet miikod6 Energetikai igynokség hatarozza meg.

Az alapelv, amit a SZK Energetikai ligynoksége kovet a gaz eladasi aranak meghatarozasakor a
kozellatasban, minden szerbiai forgalmazo esetén, a kovetkezokkel van szoros kapcsolatban:

* adollar arfolyamanak dinarhoz viszonyitott mozgasai,

* akoolajszarmazékok vilagpiaci arvaltozasai,
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* valamint a forgalmazo infrastrukturalis fejlettsége és mérete, ami mind befolyasoljak azt az arat,
amit az illet6 forgalmazo fogyasztoinak fizetni kell.

Az emlitett szubjektumok (haztartasok és kis tigyviteli fogyasztok) gazar meghatarozoja, kizar6lagosan
csak az Energetikai ligynokség, amely, mint ezen energetikai teriiletnek egyediili ellenérzd szerve, és az 6
dontéseire nem lehet kihatdssal Szerbia egyetlen forgalmazdja sem. Ezen drak meghatdrozasanak elvei
magéban az Ugynokségben lettek lefektetve, a gdzeladési d&r meghatarozasahoz nélkiilzhetetlen tényezokkel
egylitt, és 6sszhangban vannak az 1ij Fogyasztoi torvény rendelkezéseivel (SZK Hivatalos K6zlonye 62/2014,
szam), amikor az ar alkalmazésanak kezdetérol, a nyilvanossag (fogyasztok) értesitésének modjarol stb. van
sz0.

A gazar meghatdrozasanak masik elve a piaci targyalés a nagyfogyasztokkal. A Srbijagas meghatarozta
a javasolt arakat, melyek kiilonbdznek minden forgalmazonal, nagysaguk és fontossaguk szerint, mikézben
minden forgalmazonak az ér a dollar érvényes kozéparfolyama alapjéan lett megadva. Lévén a mi piacunkon
havonta véltozik a dollar arfolyama, ez gyakorlatilag azt jelenti, hogy a nagyobb forgalmazok szamara a giz
beszerzési 4ra a 2024-es év minden honapjaban mas és mas lesz és e szempont szerint megallapitott, szem
elott tartva idokozben a kdolajszarmazékok vilagpiaci armozgasait is.

A Szerbidban miikodé forgalmazoknak nincs semmilyen betekintésiik és ralatasuk a Srbijagas KV
gazar-meghatdrozd Modszertanara, sét az egyéb, ar-alakitdo tényezok ellendrzésének lehetdségével sem
rendelkeznek.

A Szabadkai Gazmiivek KK és nagyfogyasztéi (vasarlok) egymaskodzti szerzodéses viszonyukkal
alakitjak ki a gaz arat, mikdzben a gaz eladasi ara, a fogyaszto nagysaganak fliggvényében, tartalmazza a
forgalmazo tigyviteli koltségeit, valamint a halozathasznalati dijat és a kapacitasi potlékot.

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2024-es évre mar ald is irta a szerzodéseit eddigi ligyviteli fogyasztdinak
tulnyomo tébbségével.

Feltételezziik, hogy az ilyen piaci targyalasok modszere a nagyfogyasztokkal a kovetkezd évben,
amikor még inkabb varhato a piaci viszonyok feléledése, valtozo lesz, a szerzodési feltételek valtoztatasanak
lehet6ségét magukban hordozok, melyek eddig egyszerii leképzései a Srbijagas KV altal a forgalmazok felé
diktalt feltételeknek.
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TAMOGATASOK

6. Melléklet
TAMOGATASOK ES EGYEB KOLTSEGVETESI BEVETELEK
dinarban
2023.01.01 - 12.31.
El6z6 évek fel nem
Koltségvetéshdl Megvalésitott hasznalt eszkdzeinek
Bevétel Tervezett atutalt (t Iés) Fel nem hasznalt Ssszege (az el6z5 évihez
képest)
1 2 3 4 (2-3) 5
Tamogatasok 0 0 0 0
Egyéb koltseégvetési 0 0 0 0 0
bevételek*
OSSZESEN 0 0 0 0 0
dinarban

Terv a 2024.01.01. - 12.31-es idészakra

01.01-t61 03.31-ig | 01.01-t6l 06.30-ig 01.01-t61 09.30-ig | 01.01-t6l 12.31-ig
Tamogatasok 0 0 0 0
Egyéb koltségvetési 0 0 0 0
bevételek*
OSSZESEN 0 0 0 0

* Az egyéb koltségvetési bevételekhez tartozik minden nem tamogatas jellegii bevétel (pl. a kdltségvetésbol szarmazo forrasok elosztasa nyilvanos felhivas,
palyazat stb. utjan).
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FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEI

7. Melléklet

dinarban
Sor- Terv Nsle(gv| a!?g‘: Terv Terv Terv Terv
sza Foglalkoztatottak koltségei 2023.01.01- 2023.01.01- 2024.01.01- | 2024.01.01- | 2024.01.01- | 2024.01.01-
m 12.31. e 03. 31. 06. 30. 09. 30. 12. 31.
12.31.
NETTO bértémeg (a foglalkoztatott terhére irt
1. adlbk &5 iillekok levonksa wtin Kifizciet 560) 46,823,689 42,727,151 14,289,646 28.708.648 43,048,988 57,432,201
g, |BRUTTO 1. bértdmeg (béra foglalkoztatott tethére | 5534507 | 59465014 | 19910336 |39,885857 | 59,973,592 | 80,010,273
irt adokkal és jarulékokkal)
3, | BRUTTOZ béstbmeg (béramumldltatoterdreint | wop00 o590 | gro17:990 | 22006752 | 26057779 | 69,059,591 | 92.131:829
adokkal és jarulékokkal)
Kaderszolgalat nyilvantartasa szerinti
. foglalkoztatottak szama - OSSZESEN* o 43 + . 5 -
4.1. - hatarozatlan idére 38 38 38 38 38 38
4.2. - meghatarozott idore 5 5 v 7 7 7
5 Munkaszerzodések utani téritmények 0 0 0 0 0 0
6 Munkaszerzédések utani téritményre jogosultak 0
szama * 0 0 0 0 0
7 Szerz6i szerzOdések utani téritmények 550,000 299,236 250,000 350.000 450,00 550.000
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8 Szerzoi szerzodések utani téritményre jogosultak szama * 3 2 2 2 2 3

gy | e el ] 500,000 139,051 250,000 400,000 500,000 600,000
téritmények
Ideiglenes és id6szakos munkaszerzédések utani

10 % ; ; 2 2 3 3 3 3
téritményekre jogosultak szama*

Bl R SR 750,000 697,334 187,500 375,000 562,500 750,000
téritmények
Egyéb szerzodések utani téritményekre jogosultak szama

12 |, 1 1 1 1 1 1

13 | Kozgytlési tagoknak jaro téritmények 0 0 0 0 0 0

14 | Kozgytlési tagok szama* 0 0 0 0 0 0

15 | Feliigyel6 bizottsagi tagok téritménye 1,988,808 1.759,260 497,202 994,404 1,491,606 1,988,808

16 | Feliigyeld bizottsagi tagok szama* 3 3 3 3 3 3

17 | Konyvvizsgald Bizottsag tagjainak téritménye 0 0 0 0 0 0

18 | Konyvvizsgalo Bizottsag tagjainak szama* 0 0 0 0 0 0

19 | A foglalkoztatottak munkara és munkarol valo utaztatasa 3,000,000 2.185,778 750,000 1,500,000 2,250,000 3,000,000

20 | Hivatalos utak napidija 500,000 456,000 100,000 300,000 450,000 500,000
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21 Hivatalos utakkal kapcsolatos koltségtéritések 600,000 550,000 100,000 500,000 600,000 750,000
22 | Nyugdijaztatasi végkielégités 0 0 0 0 0 2,100,000
23 | Végkielégitésre jogosultak szama 0 0 0 0 0 3

24 | Jubilaris dijak 200,000 159,725 550,000 550,000 550,00 550,000
25 | Jubilaris dijra jogosultak szama 1 1 3 3 3 3

26 | Terepi étkeztetés és elszallasolas 0 0 0 0 0 0

27 | Dolgozok és csaladtagjaik segélyezése 570,000 244,830 100,000 200,000 350,000 570,000
28 | Osztondijak 0 0 0 0 0 0

29 Egﬁlig‘;‘f;f;?‘; i 750,000 750,000 600,000 600,00 600000 | 950,000
30 | Foglalkoztatottak szakmai tovabbképzésének koltségei 1,045,000 522,259 150,000 300,000 600,000 950,000
31 Sj}(,)rcl:ilélssé rs:gély a foglalkoztatottak hatranyos helyzetének 600,000 598,000 0 900,000 900,000 900.000
32 | Munkarokkantsag megel6zése 6,926,121 5,812,967 4,098,583 5,979,583 8,533,749 10,751,332

* foglalkoztatottak szama/jogosultak szama/tagok szama a jelentéstevés idészakanak utols6 napjan
** az 5-t61 a 30-ig terjedd poziciokat, melyek pénzegységekben vannak kifejezve, bruttositva kell kimutatni
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A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEINEK MEGVALOSULASA 2023-BAN

A 2023-as évben a foglalkoztatottak koltségeiben a tervezetthez képest, eltérések mutatkoztak a
kovetkezokben:

e A kifizetett bértomegre vonatkozé részben, a tervezetthez képest eltérés mutatkozik, 1évén a
foglalkoztatottak egy része munkahelyétdl tavol maradt (betegallomany, évi szabadsag, fizetett
szabadsagok és hasonlok).

o A gyogykezelés és halédleset kapcsan esedékes szocidlis segélyek részben, mivel kevesebb ilyen
jellegii kérelem volt.

e Azideiglenes ¢s alkalmi munkakra vonatkozé részben a becsiilt érték a tervezett érték 28%-a (nem
mutatkozott igény nagyobb mérvii alkalmazésra).

e A szerzdi jogi védelem alatt al16 miivek dijaira vonatkozo részben a becsiilt érték a tervezett érték
28%-a (szellemi szolgéltatasok).

e A hivatalos utak koltségei alacsonyabbak a tervhez képest a Vallalat altal 2023 soran alkalmazott
megtakaritasi intézkedések nyoman.

o A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei esetében a tervezett alatti a megvaldsitas, és ez a
koltségtétel fligg a foglalkoztatottak Iétszamatol, esetleges betegdllomanyoktdl vagy évi
szabadsagoktol.

o A foglalkoztatottak hatranyos helyzetének enyhitésére szant szocidlis segély is kisebb keretben
valosult meg, mint azt terveztiik, 1évén e kifizetések Gsszege a Vallalatban eltdltétt munkaido
fiiggvénye.

e A szakmai képzési koltségek 50%-kal alacsonyabbak a tervezettnél, mivel az alkalmazottak t6bb
webindriumon vettek részt.

A FOGLALKOZTATOTTAK KOLTSEGEINEK TERVE 2024-RE

A Kormany 2024. évre sz6l6 gazdasagi és koltségvetési politikajanak céljaival és iranyelveivel
Osszhangban (A Kormany 2024. évre szold gazdasagi és koltségvetési politikdjanak céljaival és
iranyelveivel dsszhangban (Rendelet a kozérdekii tevékenységet végzo kozvallalatok és egyéb szervezeti
formak 2024. évi lizleti programja, illetve a 2024-2026 kozotti idoszakra szolé haroméves iizleti
programja elemeinek meghatarozasardl szolo rendelet modositasarol és kiegészitésérol, tovabba a
kozérdekii tevékenységet végzd kozvallalatok és egyéb szervezeti forméak 2024. évi lizleti programja
elemeinek, illetve a 2024-2026 kozotti idoszakra sz616 haroméves iizleti programjanak meghatarozasarol
sz616 Rendelet modositasardl és kiegészitésérdl szoldo Rendelet: 05. szam 110-11503/2023- 1 iktatva
2023.11.23-an, a 2023.12.19-én kelt I1V-09-022-357/2023-1 szamu Utasitas a bérforrasok tervezéséhez,
Torvény a kotelezo tarsadalombiztositasi jarulékokrol (SZK Hivatalos Kozlonye, 84/04, 61/05, 62/06,
5/09, 52/11, 101/11, 47/13, 108/13, 57/14, 68/14-mas torv., 112/15,113/17, 95/18, 86/19, 153/20, 44/21,
118/21, 138/22, 6/2023- 6sszehangolt din. dsszeg és 92/2023), a 2024-es év januar-decemberi idoszakara
vonatkozd, a minibalbér szintjét meghatarozé Dontés (SZK Hivatalos Kozlonye, 79/2023 szam), a Szerb
Koztarsasag teriiletén kommunalis tevékenységet folytaté kozvallalatok Kiilon Kollektiv Szerzodése
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(SZK Hivatalos Kozlonye, 127/2021 szam), a Koltségvetési Rendszerrdl sz6l6 térvény (SZK Hivatalos
Kozlonye, 138/2022 szam), valamint alkalmazva a 37-8/21-es iktatasi szamu, 2022.04.08-an hatéalyba
lépett Szabadkai Gazmiivek KK kollektiv szerzodését, melyek szabalyozzak a foglalkoztatottak jogait)
keriil alkalmazisra a szorzokoefficiens, a foglalkoztatotti 1étszam, valamint a munkahelyi jelenlét
fliggvényében.

A 2024-es évre a bértomeget a Vallalat a Béreszkozok Tervezésének Utasitasa alapjan az alédbbiak szerint
tervezte:

» 42 régi foglalkoztatott atlagbére 17,8%-kal nott,

* avezetOség (igazgatok) atlagkeresete 10%-kal nott,

* a munkakorok rendszerezésének Szabélyzata és a hasonlé munkakérok leirdsa alapjan a vallalat a
két 0j foglalkoztatottja (egyik a miiszaki, masik a gazdasagi osztalyon dolgozik) bérének osszegét
oly médon tervezte be, hogy a 2023-as évi béralapot 17.8%-kal nivelte.

A bértomeg tervezése soran, az érvényes szorzok értékei mellett, figyelembe lett véve még a/az:

* havi munkadrak szama kiilon-kiilén minden honapra,

* tizenkét havi szabadsagtéritmény atlaga,

» ¢jszakai munka téritményei (napi 24 oras tigyelet), ha az ilyen munka nem lett értékelve az
alapilletmény meghatarozasakor -az alap 30%-a (ennek alkalmazasa 2023-ban és 2024-ben azonos),

+ allami és vallasi tinnepek, amely a torvény szerint munkasziineti nap — az alap 130%-a (azonos
alkalmazas 2023-ban és 2024-ben),

* talora esetén a bazis legalabb 26%-a (azonos alkalmazas 2023-ban és 2024-ben),

* a munkaszerzodés és a kollektiv szerzodés szerinti holtmunka 0,5%-0s ndvekedése a
foglalkoztatasban megvalosult munka minden teljes éve utan (egyarant alkalmazva 2023-ban és
2024-ben),

* a minimalbér (2023 januarjatol emelve) - 2 alkalmazottra vonatkozik (230.00 dinarrél 2024-re
271.00 dinarra 6ranként),

» egyéb elemek (nyaraldsi téritmény, egytal étel és hasonld), melyek a Szabadkai Gazmiivek KK
Kollektiv Szerzodése 59., 61., és 63. szakaszai alapjan (2022.04.08-an, 37-8/21 szam alatt Iépett hatalyba),
valamint a Szerb Koztarsasag teriiletén miikodé kommundlis tevékenységet folytatd kdzvallalatok Kiilon
Kollektiv Szerzodése altal lettek rendezve.

a Szerb Koztarsasag teriiletén miikodé kommunalis tevékenységet folytatéd kozvallalatok Kiilon Kollektiv
Szerzddése éltal a kdvetkezok kertiltek elrendezésre:

A foglalkoztatott évente jogosult a nyaraldsi potlékra az évi szabadsaga mellé, az illet6 adokkal és
jarulékokkal dsszesen legalabb a Szerb Koztarsasag teriiletén az el6z6 évben kifizetett és a statisztikaval
megbizott illetékes koztarsasagi szerv altal nyilvanossagra hozott atlagbér 75%-val, ami a 2023-as évhez
hasonléan keriil kifizetésre. Az e szakasz 1. bekezdésében foglaltak alapjan megallapitott nyaralasi potlék
éves Osszege, egy 33.000,00 dinéros fix dsszeggel ndvelendd, ado és jarulékmentesen.

A megnovekedett {igyvitel okan a vallalat a kovetkezd idészakban 2 magas szaképzettséggel
rendelkezo fovel, a teljes 1étszam 4%-at kitevo 1étszammal tervez bovitést 2024-ben, éspedig a miiszaki-
gazdasagi osztalyon.

Igy 2024-ben a tervezett létszam 45 6.

A 2023. évi bértomeg tervezésekor, a Bértervezési Utmutatd szigort alkalmazasa mellett a véllalat a
legalacsonyabb, 271,00 dinaros oOrabért alkalmazta két 6 esetében, mig a tobbi foglalkoztatott bérét
17,31%-kal emelte. Az ij munkavallalok bérének kiszamitasanal a 2023-as bérdsszegbol indultunk ki és
azt 17,31%-kal noveltiik.

A szerz0i jogdijas miivek koltségeit ugyanolyan dsszegben tervezziik, mint 2023-ban.

A Szabadkai Gazmiivek KK az ideiglenes és idészakos munkainak koltségeit 20%-al nagyobb Gsszegben
tervezi, mint a 2023-as évben, és ez azon ligyviteli tevékenységek esetében fog megvaldsulni, melyekre
sziikség lesz, és amelyek a meglévo alkalmazotti 1étszammal nem valosithatok meg.

A természetes személyekkel konzultacids szolgaltatasokra kotott szerzodések dijaira tervezett keret

azonos az el6z0, 2023-as évivel.
67



A Feliigyeld Bizottsag tagjainak dijkoltségeire szant eszkozkeret a 2023-as szinten maradt.

A Feliigyel6 Bizottsag elndokének dija, A Szabadka Varos altal alapitott kdz- és kommunalis kozvallalatok
Feliigyel6 Bizottsagai elndke és tagjai dijainak mértékét rogzitd Végzés, kelt 2018.02.22-én I 00-401-
188/2018 szam alatt, értelmében 35.000 dinart tett ki, a Feliigyel6 Bizottsag tagjaié pedig 30.000 dinart.
A Feliigyeld Bizottsag tagjainak téritménye bruttdsitva lett kimutatva (figyelembe véve az idevago
adotételeket is az szerint, hogy biztositottak-e vagy sem valamely egyéb alapon).

A foglalkoztatottak utaztatasi koltségei a 2024-es évre, azok szama, munkahelyi jelenléte és a
tomegkozlekedésben érvényes arjegyzék alapjan lett tervezve, figyelembe véve az idevagd adotételeket
(bruttdsitva) és alkalmazva a Szabadkai Gazmiivek KK 2022.04.08-an hatalyba lépett 37-8/21 iktatasi
szamu Kollektiv Szerzédése 77. Szakaszat, mely rendezi a foglalkoztatott jogat az utaztatasi koltségek
megtéritésére, €spedig a tomegkozlekedésben érvényes arjegyzeék alapjan, amennyiben a munkaadé nem
biztositott sajat kozlekedési eszkozt.

A hivatalos utak napidijainak koltségeit, valamint a szolidaritasi segély keretét a 2023. évivel azonos
Osszegben tervezziik. A hivatalos utak koltségeit illetden, a megndvekedett szallaskoltségek miatt kellett
az eszkozkeretet novelniink.

2024-ben a tervek szerint jubildris dijat terveziink fizetni harom foglalkoztatottunknak, a Szabadkai
Gazmuivek KK 37-8/21. szam alatt, 2022.04.08-an hatalyba Iépett Kollektiv Szerzodése 75. szakasza
értelmében.

Lévén harom foglalkoztatottunk nyugéallomanyba vonul, végkielégitések kifizetésére is forrast terveziink,
a Szabadkai Gazmiivek KK 37-8/21. szam alatt, 2022.04.08-an hatalyba lépett Kollektiv Szerzddése 76.
szakasza értelmében.

Pénzeszkozoket terveziink tovabba szolidaris segitségnyujtasra a foglalkoztatottak hatranyos helyzetének
enyhitésére a Szabadkai Gazmiivek KK vonatkozo Kollektiv Szerzodése 73. Szakasza, valamint a
Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzédése, 310-2/23 szamu, II. Melléklete értelmében, az idevago
adokkal egyiitt.

V. AHASZON ELOSZTASANAK ES A VESZTESEGEK
LEFEDESENEK TERVEZETT MODOZATA

Szabadka Varos 2024-re sz616 koltségvetési Hatarozata 27.szakasza 1. bekezdésében foglaltak, valamint
2024-es Koltségvetési torveény alapjan, a Szabadkai Gazmivek KK a 2023-as évre a haszon elosztasat a
kovetkez6 moédon foganatositja:

1. A tervezett nettd haszon 50%-at a Szabadkai Gazmiivek KK az alapitonak juttatja,
2. A nett6 haszon fennmarado 50%-at a Szabadkai Gazmivek KK sajat alaptokéjébe mleszti.

A 2023-as évi haszon elosztasa az Alapitonak a 2023-as évi haszon elosztasardl szol6 Dontése kézhez
vétele utan esedékes.

A HASZON ELOSZTASANAK EVENKENTI KIMUTATASA:

10. tablazat: A nettd haszon elosztisa évenkénti bontasban

Ev 2020. 2021. 2022. Becslés 2023.
Netté haszon 51.667.981 92.341.867 73,339,254 47.560.963
Alapiténak 36.167.587 46.170.933 36,669,627 23.780.482

68



Alaptoke

(berubiksdsokin) 15.500.394 46.170.933 36,669,627 23.780.481

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2020-t6l 2023-ig terjed6 idészakban a fenti tablazatban szemléltetett
hasznot valositotta meg.

A Feliigyel6d Bizottsag dontése és az alapitd haszonfelosztasi hozzajarulésa alapjan a Vallalat a 2020.,
2021. és 2022. évi alaptokét a nyereség egy részével megemelte. A Szabadkai Gazmiivek KK mindezen
évek soran beruhdzasokat hajtott végre eloszté haldzata bovitése és a minél tébb rakapcsolas
megvalositasa érdekében.

2020.
Leiras Osszeg
Alapitonak 36.167.586,93
Az alaptokébe omlesztve 15.500.394,40

A 2020-as évben 285 ujabb rakapcsolas valosult meg a helyi kozosségekben. A gézelosztd halézaton
2020-ban fejezédtek be a bovitéseket célzo beruhazasok tébb helyi kozosségben is (Palics HK, Zorka HK,
Sandori HK, valamint a Kdzpont I. HK).

2021.
Leiras Osszeg
Alapitonak 46.170.933.31
Az alaptokébe dmlesztve 46.170.933,32

2021 soran 285 rakapcsolas kivitelezésére Keriilt sor a helyi kozosségekben. A véllalat beruhazott az
elosztohalozat bovitésébe, aminek kdszonhetoen 13 km héalozatbovités épiilt ki.

2022.
Leiras Osszeg
Alapitonak 36,669,627
Az alaptokébe Omlesztve 36,669,627

2022-ben 330 rakapcsolds keriilt beiizemelésre a helyi kozosségekben. A vallalat beruhazott az
elosztohaldzat bovitésébe, aminek kdszonhetden tjabb 13 km héalozatbovités épiilt ki.
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8. Melléklet

VI. Foglalkoztatotti struktira szektoronként/szervezeti egységenként 2023.12.31-én

Sorszam

Szektor/
Szervezeti egység

Rendszerezett
munkahelyek szama

Foglalkozta-
tottak szdma

Foglalkozta-
tottak szdma a
nyilvéantartas
szerint

Hatérozatlan
idore

foglalkozta-
tottak szama

Meghatéro-
zott idoére
foglalkozta-
tottak szama
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IGAZGATOI
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- e | -] -

- e | - | -

B e

| S| b [
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FEJLESZTESI
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20
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GAZDASAGI-
PENZUGYI
OSZTALY

12

12

12

11

JOGI- KADER- ES
ALTALANOS
OSZTALY

OSSZESEN:
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Szakképzettségi struktiara

9. Melléklet

Kordsszetétel
Sor Foglalkozta— Fog.lalkoz’ta-
i Leiras totti létszam | totti létszam
2023.12.31. | 2024.12.31.
1 30 év alatt 1 1
2 30-40 év kozott 7 8
3 40-50 év kozott 18 19
4 50-60 év kozott 9 12
5 60 év felett 8 5
OSSZESEN 43 45
Atlagéletkor 48 47

Feltigyel6
Sor- b Bizottsag/Kozgytilés
sz4m e Létszdm Létszdm Létszam Létszam
2023.12.31. | 2024.12.31. | 2023.12.31. | 2024.12.31.
1 Egyetem 11 15 3 3
2 Féiskola 4 3
Magas
3 szakkép. 4 2
4 Kozépiskola 23 23
5 Szakképzett 1 1
6 Fél i i
szakképzett
- Szakképzet- ’ :
len
OSSZESEN 43 45 3 3

71




Nemek szerinti osszetétel

Szolgalati id6 szerinti dsszetétel

Feliigyelo
St i Fogtdna o0 Bizottsag/Kozgyiilés
3 Leiras e e e S
szam Létszam Létszam [Létszam Létszam
2023:12.31. - 2024:12.31 | 20231231} 2024:12.31.
1 Férfi 23 23 1 1
2 N6 20 22 2 2
OSSZESEN 43 45 3 3

72

Shns , F og.lal'koz'ta- P og.lal’koz’ta-

ot Leiras totti létszam | totti l1étszam

2023.12.31. | 2024.12.31.
1 5 évig 2 2
2 5-10 év 3 3
3 10-15 év 4 4
4 15-20 év 8 10
5 20-25 év 9 9
6 25-30 év 3 3
7 30-35 év 4 4
8 35 év felett 10 10
OSSZESEN 43 45




Tervezett bértomeg, foglalkoztatotti lIétszam és atlaghér havi lebontisban 2023-ra — Brutté 1

2023- . REGI . ; -
as OSSZESEN FOGLALKOZTATOTTAK * UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
terve-
zet ) . p -
M L(?t- Bértomeg | Atlagbér L(?t- Bértomeg | Atlagbér Le't- Bértomeg | Atlagbér L?t- Bértomeg Atlagbér
lebon- | szam szam szam szam
tasban
1 41 5,345,362 130,375 40 | 5,095,888 127,397 1 249,474 249474
11 41 5,270,508 128,549 40 | 5,021,034 125,526 1 249,474 249,474
111 41 5,278,794 128,751 40 | 5,029,320 125,733 1 249,474 249.474
1V 41 5,472,113 133,466 40| 5,222,639 130,566 1 249,474 249,474
\4 41 5,319,266 129,738 40 | 5,069,792 126,745 1 249,474 249.474
VI 41 5,224,550 127,428 40 | 4,975,076 124,377 1 249474 249,474
VII 41 5,280,887 128,802 40| 5,031,413 125,785 1 249,474 249,474
VIII 41 5,281,383 128,814 40| 5,031,909 125,798 1 249,474 249,474
IX 41 5,207,448 127,011 40 | 4,957,974 123,949 1 249,474 249,474
X 43 5,503,582 127,990 40 | 4,957,498 123,937 2 296,610 296,610 1 249,474 249,474
XI 43 5,582,316 129,821 40 5,036,232 125,906 2 296,610 296,610 1 249,474 249474
XII 43 5,577,993 129:721 40 | 5,031,909 125,798 2 296,610 296,610 1 249,474 249,474
OSSZE-

SEN 498 | 64,344,202 129,205 | 480 | 60,460,684 125,960 6 889,830 296,610 12 2.993.688 2,996,688
ATLAG 41 5,362,017 130,781 40 5,038,390 125,960 2 296,610 296,610 I 249.474 249,474
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Tervezett és megvaldsitott bértomeg, foglalkoztatotti létszam és atlaghér havi lebontisban 2024-re — Brutté 1

2023- = REGI : . -

s OSSZESEN FOGLALKOZTATOTTAK * UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
terve-

zet ) ) ) ,

o L?t- Bértomeg Atlagbér L?t- Bértomeg Atlagbér Le,t- Bértomeg | Atlagbér Le't- Bértomeg Atlagbér
lebon- | szam Szam Szam Szam

tasban

I 40 5,093,764 127,344 39 4,844,290 124,213 - - - 1 249,474 249,474
11 40 4,855,385 121,385 39 4,605,911 118,100 - - - 1 249,474 249,474
111 39 4,825,901 123,741 38 4,576,427 120,432 - - - 1 249,474 249,474
1V 39 4,777,240 122,493 38 4,527,766 119,152 - - - 1 249,474 249,474
\4 39 4,897,611 125,580 38 4,648,137 122,319 - - 1 249,474 249,474
\4! 39 4,789,622 122,811 38 4,540,148 119,478 - - - 1 249.474 249.474
VII 40 4,833,574 120,839 39 4,584,100 117,541 - - - 1 249,474 249,474
VIII 40 5,012,830 125.321 39 4,763,356 122.137 - - - 1 249474 249,474
IX 40 4,843,496 121,087 39 4,594,022 117,795 - - - 1 249,474 249,474
X 40 4,875,282 121,882 39 4,625,808 118,610 - - - 1 249,474 249,474
XI 42 5,067,492 120,655 39 4,668,131 119,696 ) 149,887 74,944 1 249,474 249.474
XII 43 5,110,000 118,837 40 4,563,916 114,098 2 296,610 148,305 1 249.474 249,474
YKY

HO 481 58,982,197 | 1,471,975 465 | 55,542,012 | 1,433,572 4 446 497 223.249 12 2.993.688 2.996.688
PO

CEK 40 4,915,183 122,665 39 4,628,501 119,464 2 223249 111,624 1 249.474 249.474

*2023-ban régi foglalkoztatottnak szamit az, aki 2022 decemberében munkaviszonyban volt
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Tervezett bértomeg, foglalkoztatotti l1étszam és atlagbér havi lebontisban 2024-re — Brutté 1

11. Melléklet

dinarban
2024-es a REGI ) , G
;erv.elz: OSSZESEN FOGLALKOZTATOTTAK * UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANYITAS
avi iebon+
tasban. SI;Z; Bértsmeg | Atlagbér | Létszam Bértomeg | Atlagbér sI;Z:q Bértomeg | Atlagbér Létszam Bértomeg Atlagbér
1 43 6,383,138 148,445 42 6,108,717 145,446 - B - 1 274,421 274,421
11 45| 6,748,122 | 149,958 42 | 6,093,853 145,092 2| 379,848 189,924 1 274,421 274,421
ITI 45 | 6,779,077 | 150,646 42 | 6,124,808 145,829 2| 379,848 189,924 1 274,421 274,421
1A% 45| 6,698,348 | 148,852 42 | 6,044,079 143,907 2| 379,848 189,924 1 274,421 274,421
Vv 45| 6,793,883 | 150,975 42| 6,139,614 146,181 2| 379,848 189,924 1 274,421 274,421
VI 45| 6,595,504 | 146,567 42 | 5941235 141,458 2| 379,848 189,924 1 274,421 274,421
VIl 45| 6,690,529 | 148,678 42 | 6,036,260 143,720 2| 379,848 189,924 1 274,421 274,421
VIII 45| 6,655,528 | 147,901 42| 6,001,259 142,887 2| 379,848 189,924 1 274,421 274,421
IX 45| 6,629,463 | 147321 42 | 5,975,194 142,267 2| 379,848 189,924 1 274,421 274,421
X 45| 6,657,279 | 147,940 42 | 6,003,010 142,959 2| 379,848 189,924 1 274,421 274,421
XI 45| 6,681,054 | 148,468 42 | 6,026,785 143,495 2| 379,848 189,924 1 274,421 274,421
XII 45| 6,698,348 | 148,852 42 | 6,044,079 143,907 2| 379,848 189,924 1 274,421 274,421
ol 538 | 80,010,273 | 1,784,604 504 | 72,538,893 | 1,727,117 22 12| 3,293,052 | 3,293,052
ATLAG 45| 6,667,523 | 148,717 42 | 6,044,908 143,926 2| 379,848 189,924 1 274,421 274,421

A Kormany 2024. évre sz616 gazdasagi és koltségvetési politikdjanak céljaival és iranyelveivel 3sszhangban (A Kormany 2024. évre sz616 gazdasagi
s koltségvetési politikdjanak céljaival és irdnyelveivel sszhangban (Rendelet a kzérdekii tevékenységet végzo kozvallalatok és egyéb szervezeti formak
024. évi lizleti programja, illetve a 2024-2026 kozotti idoszakra szolo haroméves iizleti programja elemeinek meghatarozasarl sz6l6 rendelet
nddositasarol és kiegészitésérol, tovabba a kozérdekl tevékenységet végzd kozvallalatok és egyéb szervezeti formak 2024. évi iizleti programja

*2024-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki 2023 decemberében munkaviszonyban volt.
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lemeinek, illetve a 2024-2026 kozotti idoszakra sz0l6 haroméves iizleti programjanak meghatarozasarol szol6 Rendelet moédositasarol és kiegészitésérol
7016 Rendelet: 05. szam 110-11503/2023- 1 iktatva 2023.11.23-an, a 2023.12.19-én kelt 1V-09-022-357/2023-1 szamu Utasitas a bérforrasok
arvezéséhez, Torvény a kotelezé tarsadalombiztositasi jarulékokrol (SZK Hivatalos Kozlonye, 84/04, 61/0S, 62/06, 5/09, 52/11, 101/11, 47/13, 108/13,
7/14, 68/14-mas torv., 112/15,113/17, 95/18, 86/19, 153/20, 44/21, 118/21, 138/22, 6/2023- dsszehangolt din. dsszeg és 92/2023), a 2024-es év januar-
ecemberi idoszakara vonatkozo, a minibalbér szintjét meghatarozé Dontés (SZK Hivatalos Kozlonye, 79/2023 szam), a Szerb Koztarsasag teriiletén
ommunalis tevékenységet folytatd kozvallalatok Kiilon Kollektiv Szerzédése (SZK Hivatalos Kézlonye, 127/2021 szam), a Koltségvetési Rendszerrol
7016 toérvény (SZK Hivatalos Kozlonye, 138/2022 szam), valamint alkalmazva a 37-8/21-es iktatasi szamu, 2022.04.08-an hatalyba Iépett Szabadkai
yazmivek KK kollektiv szerz6dését, melyek szabalyozzak a foglalkoztatottak jogait) keriil alkalmazasra a szorzokoefficiens, a foglalkoztatotti létszam,
-alamint a munkahelyi jelenlét fliggvényében.
\ 2024-es évre a bértomeget a Vallalat a Béreszkozok Tervezésének Utasitasa alapjan az alabbiak szerint tervezte:
* 42 régi foglalkoztatott atlagbére 17,8%-kal nott,
» avezetdség (igazgatok) atlagkeresete 10%-kal nott,
» a munkakorok rendszerezésének Szabalyzata és a hasonlé munkakorok leirasa alapjan a vallalat a két 4j foglalkoztatottja (egyik a miiszaki, masik a
gazdasagi osztalyon dolgozik) bérének dsszegét oly modon tervezte be, hogy a 2023-as évi béralapot 17,8%-kal novelte.
\ bértémeg tervezése soran, az érvényes szorzok értékei mellett, figyelembe lett véve még a/az:
* havi munkaorak szama kiilén-kiilon minden hénapra,
* tizenkét havi szabadsagtéritmény atlaga,
* ¢éjszakai munka téritményei (napi 24 oras tigyelet), ha az ilyen munka nem lett értékelve az alapilletmény meghatarozasakor -az alap 30%-a (ennek
alkalmazasa 2023-ban és 2024-ben azonos),
+ allami és vallasi innepek, amely a térvény szerint munkasziineti nap — az alap 130%-a (azonos alkalmazas 2023-ban és 2024-ben),
* tuldra esetén a bazis legalabb 26%-a (azonos alkalmazés 2023-ban és 2024-ben),
» a munkaszerzddés és a kollektiv szerzodés szerinti holtmunka 0,5%-0s novekedése a foglalkoztatasban megvalosult munka minden teljes éve utan
(egyarant alkalmazva 2023-ban és 2024-ben),
* a minimalbér (2024 januarjatol emelve) - 2 alkalmazottra vonatkozik (230.00 dinarr6l 2024-re 271.00 dinérra éranként),
* egyéb elemek (nyaraldsi téritmény, egytél étel és hasonld), melyek a Szabadkai Gazmiivek KK Kollektiv Szerzédése 59., 61., és 63. szakaszai
lapjan (2022.04.08-an, 37-8/21 szam alatt Iépett hatalyba), altal a kovetkezok keriiltek elrendezésre:
\ foglalkoztatott évente jogosult a nyaralasi potlékra az évi szabadsaga mellé, az illet6 adokkal és jarulékokkal 6sszesen legaldbb a Szerb Koztarsasag
erilletén az el6z6 évben kifizetett és a statisztikaval megbizott illetékes koztarsasagi szerv altal nyilvanossagra hozott atlagbér 75%-val, ami a 2023-as
vhez hasonloan keriil kifizetésre. Az e szakasz 1. bekezdésében foglaltak alapjan megallapitott nyaralasi potlék éves osszege, egy 33.000,00 dinaros fix
sszeggel novelendo, ado és jarulékmentesen.
A megnovekedett tigyvitel okan a vallalat a kovetkezd iddszakban 2 magas szakképzettséggel rendelkezo fovel, a teljes Iétszam 4%-at kitevo létszammal

ervez bovitést 2024-ben, éspedig a miiszaki-gazdasagi osztalyon.
gy 2024-ben a tervezett 1étszam 45 0.
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\ 2023. évi bértomeg tervezésekor, a Bértervezési Utmutat6 szigort alkalmazasa mellett a vallalat a legalacsonyabb, 271,00 dindros 6rabért alkalmazta
ét f6 esetében, mig a tobbi foglalkoztatott bérét 17,31%-kal emelte. Az 4j munkavallalok bérének kiszamitasanal a 2023-as bérosszegbdl indultunk ki és
zt 17,31%-kal noveltiik.

Jarulékokkal megnivelt tervezett bértomeg, foglalkoztatotti 1étszam és atlagbér havi lebontisban 2024-re — Brutté 2

dinarban
2024-es & REGI ; ; ey
erveas OSSZESEN T Whiese TTMTLCp UJ FOGLALKOZTATOTTAK VALLALATIRANY{TAS
avi ]
'eb;’“' s[;;; Bértsmeg | Atlagbér | Létszam Bértsmeg | Atlagbér |Létszam| Bértomeg | Atlagbér Létszam Bértomeg Atlagbér
tasban.
I
45 7,350,183 170,934 42 7,034,187 167,481 - - - 1 315.996 315.996
11 45 7,770,463 172,677 42 7,017,071 167,073 2| 437,39 218,698 1 315,996 315,996
I 45 7.806,107 173,469 42 7,052,715 167,922 2 437,396 218,698 1 315,996 315,996
v 45 7,713,147 171,403 42 6,959,755 165,708 2 437,396 218,698 1 315,996 315,996
\% 45 7.823,156 173.848 42 7,069,764 168,328 2 437,396 218,698 1 315,996 315,996
Vi 45 7,594,723 168,772 42 6,841,331 162,889 2 437,396 218,698 1 315,996 315,996
vl 45 7,704,144 | 171,203 42| 6,950,752 165,494 2| 437,39 218,698 1 315,996 315,996
VIII 45 7,663,841 170,308 42 6,910,449 164,535 2 437,396 218,698 1 315,996 315,996
X 45 7,633,827 | 169,641 42| 6,880,435 | 1663,820 2| 437,39 218,698 1 315,996 315,996
X 45 7,665,857 170,352 42 6,912,465 164,583 2 437,396 218,698 I 315,996 315,996
XI 45 7,693,234 170,961 42 6,939,842 165,234 2 437,396 218,698 1 315,996 315,996
XII 45 7,713,147 171,403 42 6,959,755 165,708 2 437,396 218,698 1 315,996 315,996
Oosze- 540 | 92,131,829 | 2,054,971 504 | 83,528,521 | 1,988,774 22 | 4,811,356 | 2,405,678 i2| 3,791,952 3,791,952
ATLAG 45 7,677,652 171,248 42 6,960,710 165,731 2 400,946 200,473 1 315,996 315,996

*2024-ben régi foglalkoztatottnak szamit az, aki 2023 decemberében munkaviszonyban volt
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11a. Melléklet

A Kkifizetett ¢s tervezett bérek értéktartomanya

dinarban
2023-ban kifizetett 2024-re tervezett
Brutto 1 Netto Brutto 1 Netto
Foglalkoztatottak a | [ egalacsonyabb bér 72.780 53.656 83.582 61.092
vallalatiranyitas - : : :
nélkiil Legmagasabb bér 215,544 153,267 252,857 179,753
) L Legalacsonyabb bér 249,474 177,052 274,421 194.869
Vallalatiranyitas )
Legmagasabb bér 249 474 177.052 274,421 194,869

2024-ben két alkalmazott esetében az alapbér 17,8%-kal nott (230,00 dinar/6ra-rél 271,00 dinar/oréa-ra).
A vezetdség (igazgato) bére 10%-kal, az egyéb foglalkoztatottaké atlagosan 17,31%-kal emelkedett.
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Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés tagjainak dijai nett6é 6sszegben

12. Melléklet

dinarban

Feliigyel6 Bizottsag / Kozgyiilés —
2023. évi megvaldsitas

Feliigyeld Bizottsag / Kozgyiilés - 2024. évi tervezet

Hoéna
’ Teljes osszeg| Elnok dija | F&Y tag dija MM%MM Teljes osszeg Elnok dija | Egy tag dija | Tagok szama
1-+H2%3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

| 95.000 35.000 30.000; 2 95.000; 35.000 60.000 3
I1 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
I 95.000 35.000 30.000 2 95.000; 35.000 60.000 3
v 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
\% 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
VI 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
VII 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
VIII 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
IX 95.000 35.000 30.000 2 95.000, 35.000 60.000; 3
X 95.000 35.000 30.000 2 95.000, 35.000 60.000 3
X1 95.000 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
XII 95.000, 35.000 30.000 2 95.000 35.000 60.000 3
OSSZESEN 1.140.000 420.000 360.000 24 1.140.000 420.000 720.000 36
ATLAG 95.000 35.000 30.000) 2 95.000 35.000 60.000 3
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Feliigyelo Bizottsag / Kozgy(ilés tagjainak dijai brutt6 dsszegben

Hoénap

Feliigyelo Bizottsag / Kozgyiilés —
2023. évi megvalositas

Feliigyelo Bizottsag / Kozgyiilés - 2024. évi tervezet

Teljes dsszeg| Elnok dija |Egy tagdija|  L°S°% | Teljesdssceg | Elnokdija | Egytagdja | 280
1+(2*3) 1 2 3 1+(2*3) 1 2 3

I 149,371 55039 47.170 2 149371 55.039 47.170 2
I 149,371 55039 47.170 2 149,371 55.039 47.170 2
1 149,371 550390 47.170 ) 149371 55.039 47.170 2
Iv 149,371 55039 47.170 : 149,371 55.039 47.170 2
v 149,371 55039 47.170 2 149371 55.039 47.170 2
VI 149,371 55039 47.170 ) 149.371 55.039 47.170 2
vII 149,371 550390 47.170 2 149,371 55.039 47.170 2
VIl 149.371 550390 47170 2 149371 55.039 47.170 2
IX 149.371 55039 47.170 2 149,371 55.039 47.170 2
X 149,371 55039 47.170 2 149371 55.039 47.170 2
Xi 149.371 55039 47.170 P 149371 55.039 47.170 2
Xl 149,371 55039 47.170 ) 149.371 55.039 47.170 2
OSSZESEN | 1792452 660375  566.040 24 1.792.452 660.375 566.040 24
ATLAG 149.371 55.039  47.170 2 149.371 55.039 47.170 2
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A vallalat hitelekkel nem terhelt, és 2024-ben sem tervez hitelfelvételt.

VI. HITELADOSSAG

JAVAK, MUNKALATOK ES SZOLGALTATASOK BESZERZESERE TERVEZETT PENZESZKOZOK

15. Melléklet

S o Tervezett Megvaloésitas Terv Terv Terv Terv
74m POZICIO erték (becslés) 2024.01.01. - | 2024.01.01. - | 2024.01.01. - | 2024.01.01. -
s erte 2023-ra 03.31. 06.30. 09.30. 12.31.
Javak:
Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazeloszt6 halozat
I. | épitési és karbantartasi munkélataihoz — plombdk, hajlékony 14,600,901 4,005,216 1,500,000 4,500,000 12,000,000 16,020,901
csovek, szekrény, tolcsérek és védocsivek a KMVA szamara
Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazeloszto halozat
2. | épitési ¢és karbantartasi munkalataihoz — polietilén csdvek, PVC 14,454,976 4,747,500 1,000,000 3,000,000 7,000,000 14,145,000
csovek és polietilén idomelemek
Gépészeti anyagok beszerzése €s kézbesitése a gazelosztd halozat
3. | épitési és karbantartasi munkaélataihoz — apréanyagok a 22,918,700 3,571,840 500,000 2,500,000 13,000,000 22,918,700
gazeloszto halozat karbantartasahoz és kiépitéséhez
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Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazelosztd halozat

4. | épitési és karbantartasi munkalataihoz — szabalyzo és 24,823,384 20,287,594 0 0 3,000,000 26,141,977
méromiiszerek

5, Oephrmivex & belsbogsel mowmal uilikhds beysndentsek 2,250,000 1,500,000 300,000 700,000 1,200,000 2,250,000
iizemanyag beszerzése

6. | Villamos energia beszerzése 1,210,000 880,000 250,000 350,000 750,000 1,400,000

7 Foglalkoztatottak nyari és téli munkavédelmi felszerelésének 5,000,000 4,968,945 0 0 8,000,000 8.000,000
beszerzése

8. | Szerszambeszerzés 999,000 990,827 0 0 0 999.000
Anyag és gumiabroncs beszerzése és beépittetése a Szabadkai

% Gazmiivek KK jarmiiinek karbantartasa keretében 1,700,000 1.086:4% 0 0 9 1,700,000

10. | Reklamanyagok beszerzése 999.000 999,000 0 0 0 999,000

11. | Irodai anyagok beszerzése és kézbesitése 2,500,000 2,028,000 300,000 750,000 1,500,000 2,500,000

i3, | SZsclvanyag beszecatsmca S mABonltg herendenesy 5,500,000 4,280,000 1,500,000 22,000 3,500,000 5,500,000
feltdltésének szolgdltatasa a szagositas szintjének ellenorzésével

13. | Tevékenységek végzéséhez sziikséges gépjarmiivek beszerzése 6,000,000 5,760,170 0 6,000,000 6,000,000 6,000,000

14. | A Szabadkai Gazmiivek KK fogyasztdinak foldgazbeszerzése 1,260,000,000 | 450,000,000 548,750,000 | 720,400,000 | 828,200,000 | 1,320,000,000

15. | Fitégaz beszerzése 535,000 225,000 250,000 350,000 400,000 600,000
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16. | Szamitogép alkatrészek beszerzése karbantartas céljabol 100,000 100,000 300,000 400,000 500,000 600,000
17. | Tisztalkodasi szerek és fogyoeszkdzok beszerzése 995,000 550,000 100,000 350,000 600,000 995,000
18. | Szakirodalom — folydiratok beszerzése 800,000 750,000 450,000 550,000 650,000 950,000
19. | Reprezentacio 125,000 125,000 40,000 80,000 120,000 165,000
20. | Irodai felszerelés és butorok beszerzése 995,000 990,000 0 0 995,000 995,000
21 Dlsznév'enyek, viragfold, diszek és diszit6 elemek, palantak 380,000 380,000 200,000 200.000 200,000 380.000
beszerzése
22. | Szamitogép felszerelések beszerzése 995,000 995,000 1,000,000 1,500,000 1,800,000 2,000,000
23. | Szoftverek licencei 500,000 200,000 200,000 200,000 200,000 650,000
24. | Egyéb javak beszerzése 160,000 160,000 40,000 80,000 120,000 160,000
Anyagbeszerzés polietilén elektromos hegesztésére szolgalo
g | IEBIEY S RS R s 200,000 0 0 0 200,000 200,000
tomitettségének kalibralassal torténd vizsgalatara szolgalo
eszkdzok szervizeléséhez és javitasahoz
26. !l’ldltg nyomasfokozo berendezések beszerzése a vallalati 20.000 0 0 0 0 0
jarmiivekhez
27. | Uléshuzatok beszerzése a Szabadkai Gazmiivek jarmiiveihez 200,000 0 0 0 0 0
)8, Asvanyviz beszerzése prevencio céljabol a szabadban végzett 300,000 170,000 40,000 80.000 250,000 300,000

munka soran
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29 | Gyermekek ujévi csomagjainak beszerzése 280,000 280,000 0 0 0 350,000

30. | Tavleolvasas — eszkdzok és szolgaltatasok 32,000,000 0 0 32,000,000 32,000,000 32,000,000

31. | Mobil késziilékek 0 0 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000

32. | Fodém épitése a nyersanyagok és jarmivek lefedésére 2,990,000 0 0 0 2,990,000 2,990,000

33. | A programmodul kiegészitése 1,500,000 1,200,000 500,000 500,000 1,000,000 1,500,000

34. | TAG beszerzése (elektronikus autopalyadij fizetés) 50,000 45,000 0 100,000 100,000 100,000

35. | Kerékpartarté elhelyezése tetovel és védokorlattal 400,000 396,500 0 0 0 0

36. | Foglalkoztatottak védelmét és biztonsagat szolgalo javak 80,000 0 0 0 0 80,000

37 | Elsosegély utantsltés 0 0 0 0 5,000 5,000

38 | Elektromos késziilékek javitasa a sziikséges anyagokkal 0 0 0 120,000 120,000 120,000

Javak bsszesen: | 1,406,560,961 | 511,672,037 | 558,220,000 | 775,732,000 | 928,250,000 | 1,475,564,578

Szolgaltatasok

g, |Adiztatist ssgandasiai fogymatok gmErdinck leolvasisat 10,000,000 | 8.850,000 | 2,900,000 | 5.900,000 | 9.000,000 | 11.800,000
végz0 ligyndkség szolgaltatasai

2. | Kaloriméterek kalibralasa, beallitasa és tisztitasa 1,850,000 1,640,700 0 2,500,000 4,000,000 7,000,000

g A GEH-on végzett gépészeti és épitészeti munkalatok szakmai 6.708.000 4,500,000 500,000 1,200,000 4,500,000 7,030,000

feliigyelete
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trer

4. | kivitelezett létesitmény projektjének digitalis és irott formaja 10,500,000 6,672,296 2,100,000 3,300,000 5,700,000 9,075,000
kidolgozasa a GEH szamara

5. [ Bedwdios Ghemivek Sagiieli cpfllewnek whariit 2,350,000 1,214,000 625,000 1250000 | 1.875.000 | 2.500,000
szolgaltatasa

g [AGAOIG-25-igtenedo ghambebk o foidgazkomektorok 3,500,000 1,200,000 2,000,000 | 4,000,000 | 4,500,000 7,820,000
kalibralasa és megjeldlése, melyek beallitasi ideje lejart

7. | Vonalas telefonia szolgaltatasai 200,000 140,000 50,000 100,000 150,000 200,000

8. | Internet szolgaltatas 190,000 100,000 40,000 80,000 130,000 190,000

9. | Reklamszolgaltatasok 610,000 563,527 180,000 360,000 540,000 721,000

10. | Biztositasi szolgaltatasok 990,000 769,701 250,000 500,000 750,000 990,000

1. | Vizsgalati, ellenorzési, kalibralasi szolgaltatasok: hidranthalozat 110,000 107,300 0 0 0 0

2. MObl! tiizolto késziilékek, tiizcsap haldzatok vezérlése, 0 0 30.000 60.000 120,000 120.000
szervizelése

13. | A tiizjelzo feliilvizsgalatanak és ellenérzésének szolgaltatasa 50,000 50,000 0 0 0 0

TR i . s g - e 0 0 30,000 60,000 120,000 120,000
automatikus és kézi tlizérzékelok tesztelése

15. | Robbanasveszélyes zona ellendrzo szolgaltatisa MVA 40,000 25,000 0 0 0 0
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A robbanasveszélyes zonaban lévo berendezések és eszkdzok
ellenorzése (ex kivitel) MVA Palicson, Kisbajmokban,

0 Hotelepnél, Allategészségiigyi Intézetnél, F6-MVA a g Y 9 10000 400 40,000
téglagyarnal a szagosito aknajaval egyiitt

17. | Thzvédelmi vilagitas ellendrzésének szolgaltatasa 30,000 30,000 0 20,000 20,000 40,000

18. | Foldméroi szolgaltatasok 700,000 573,000 0 0 700,000 700,000

19, Heges;tél tanusnyéﬂyok megszerzése iv- és gazhegesztésre, 150,000 0 0 225,000 225.000 225.000
valamint elektrofiizios hegesztésre
A PE elektromos hegeszté berendezésének, valamint a

20. | gazvezeték szilardsagat és szivargasmérését végzo berendezés 120,000 0 50,000 100,000 150,000 200,000
szervize ¢€s javitasa, etalonozassal

21. | Kiilso konyvvizsgalat szolgaltatasa 450,000 450,000 0 0 450,000 450,000

22. | Postai szolgaltatasok 700,000 700,000 375,000 750,000 1,100,000 1,300,000
A Szabadkai Tavfitomivek KK, a palicsi, a 3-as és 4-es

g || TeeBal ohuda eI 81 CY R 5L B e 430,000 430,000 137,500 275,000 412,500 550,000
biztonsagi felszerelés kivizsgalasa és kalibralasa. A
mérdallomasok tomitéseinek vizsgalata

24. | Postai szolgaltatasok 5,500,000 5,500,000 1,800,000 3,600,000 5,400,000 7,000,000
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A Szabadkai Tavfutomiivek KK, a palicsi, a 3-as és 4-es
mérdallomasok szervize és kivizsgalasa. A szabélyzo és

23. biztonsagi felszerelés kivizsgalasa és kalibralasa. A 450,000 396,000 0 0 500,000 500,000
mérdallomasok tomitéseinek vizsgalata
26. | Foglalkoztatottak egészségiigyi vizsgalata 995,000 852,296 120,000 140,000 970,000 995,000
27. | Ettermi szolgéltatasok 291,667 291,667 75,000 150,000 230,000 291,667
98 Az 1SO 14001 :2004, ISO1800:2007 és ISO 9001:2008 166,500 166,500 50,000 100’000 150’000 200’000
szabvanyok feliigyeleti ellenérzése
29. Az 1SO 14001 22004, ISO1800:2007 és ISO 9001:2008 21 0’000 205’000 21 0,000 21 0’000 21 0,000 2 I0,000
szabvanyokkal kapcsolatos konzultaciok
30. | Gépjarmiivek miiszaki és idoszakos vizsgalata 300,000 125,000 100,000 200,000 300,000 300,000
31. | A vallalati jarmiivek GPS-es kovetésének feliigyelete 330,000 224,000 100,000 200,000 300,000 400,000
32. | Telefonkdzpont és telefonkésziilékek karbantartasi szolgaltatasa 330,000 96,000 90,000 180,000 270,000 360,000
33. | Feliigyelet - a létesitmény videé megfigyelése 330,000 275,000 0 0 0 0
34. | Veszélyes hulladékok artalmatlanitasa 350,000 350,000 0 0 0 0
35. | Nyomdai és grafikai szolgaltatasok 995,000 661,822 250,000 500,000 750,000 995,000
36. | A készpénzszallitas és a szallitas biztositasanak szolgaltatasai 580,000 343,200 170,000 340,000 510,000 680,000
37 Munka- és tlizvédelmi feladatokkal kapcsolatos szolgaltatasok 250,000 126.000 0 0 0 0

elvégeztetése
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38. | Munkavédelmi tervdokumentumok készitése 0 0 0 0 250,000 250,000

39, | A Szabadkai Gazmilvek KK felszerelésénck szervize, a 490,000 300,000 150,000 300,000 450,000 600,000
sziikséges anyagokkal

40. | Hirdetési szolgaltatasok 150,000 16,977 30,000 60,000 120,000 150,000

41. | Jarmiivek mosasanak szolgaltatasa 150,000 150,000 40,000 40,000 80,000 160,000

42. | Vulkanizaléi szolgaltatasok 120,000 70,000 0 20,000 40,000 140,000
Az alcoteszt, foldgazérzékeld, nyomas és homérok, szagositasi

43. | szintméro vizsgalatanak, ellen6rzésének és etalonozasanak 300,000 0 0 0 300,000 300,000
szolgaltatasai

44. | Kaloriméterek le- és visszaszerelése beallitasuk céljabol 995,000 750,000 1,000,000 2,000,000 3,000,000 3,300,000

45, A GE'H-or'l e!végzett munkélatok miiszaki vizsgalatanak 1750.000 0 0 999,000 999,000 999.000
szolgaltatasai

46. | A PIE rendszer szolgaltatasai 100,000 0 0 0 0 200,000

47. | Ugyvédi szolgaltatasok 250,000 12,000 0 250,000 350,000 500,000
A Szabadkai Gazmiivek KK Iétesitménye elektromos

48. | berendezéseinek javitasi és karbantartasi szolgaltatasai, a 500,000 100,000 0 0 250,000 999,000
sziikséges anyagokkal

49. | Hosting 950,000 10,750 0 0 500,000 950,000

50. | Forditoi szolgaltatasok 300,000 300,000 150,000 250,000 250,000 300,000
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A foldgazmérok, valamint a lejart megjeldlési foldgaz

51. | szamlalokorrektorok kivizsgalasa és megjeldlése (beallitas) G- 1,500,000 0 0 500,000 800,000 1,500,000
40-t61 G-400-ig

52. | Az Alfasoft programcsomag karbantartasa 3,000,000 2,280,000 900,000 1,200,000 2,100,000 3,500,000

53. | Honlap karbantartasa 150,000 48,000 45,000 90,000 135,000 180,000

54. | Ragcsaloirtas és egyéb szolgaltatasok 150,000 0 0 20,000 20,000 20,000

55. | Szagosit6 berendezés szervize 360,000 0 0 0 360,000 360,000
A Szabadkai Gazmiivek KK személy-, vagyon- és

56. | iigyvitelvédelmi kockazatainak felmérését célzo okmany 160,000 96,000 0 0 0 0
kidolgozasanak szolgaltatasa

57 Alcot.est l,(esziilékek ellendrzése, kalibralasa, sziikség eseténi 20,000 0 0 0 10,000 20,000
szervizelése
A kovetkezo okiratok feliilvizsgalata: "Védelmi és mentési terv" ,

58. | "Hulladékgazdalkodas *, valamint Munkahelyek 330,000 329,000 0 0 0 0
kockazatfelmérésének okirata

50. A Szabadk’at Géz'muv’elf KK bere|’1d,ez.eseme!< Ja\titésa és 150.000 108.490 0 0 0 0
karbantartasa — vizellatas csatornazasi szolgaltatasok

60. | Vallalati jubileum szervezése-promo csomag 800,000 800,000 0 0 0 0

61. | A befizetések napi elektronikus atutalasa a postahivatalbol 2,000,000 100,000 200,000 300,000 400,000 500,000

62. | Tipuscsatlakozok tervezése az iizleti fogyasztok szamara 1,000,000 0 0 200,000 500,000 1,000,000
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63. | Egyéb, nem emlitett szolgaltatasok 900,000 890,000 200,000 400,000 600,000 990,000

64. | Fizikai és miszaki védelmi szolgaltatasok 1,200,000 1,000,000 0 0 0 0

65. Szon)fegell(, f}ltoszonyegek és labtorlok karbantartasi 200,000 0 50,000 100,000 150,000 200,000
szolgaltatasai

66. | Periférias halozatok és eszk6zok karbantartasa 250,000 125,000 75,000 150,000 225,000 300,000

67. | Parkolasi szolgaltatasok — éves parkoldjegyek kifizetése 400,000 385,375 0 0 500,000 500,000

68, | Gepiarmivek cegjelzésel, valamint az dgyviteli epiileten 360,000 360,000 0 100,000 100,000 100,000
elhelyezett cégfelirat négynyelviire cserélése

69. | A riasztorendszer feliigyelete 120,000 100,000 0 0 0 0

70. | Miiszaki védelmi terv és projekt 120,000 120,000 0 0 0 0

71. | Fizikai biztositas terve 50,000 50,000 0 0 0 0

72. | Terembérlés vendéglatoipari szolgaltatassal 600,000 599,000 150,000 300,000 450,000 600,000

73. | A transzferar okiratanak elékészitése 250,000 250,000 0 0 0 250,000

74. | Anyag- és hivatali jarmiivek fodémépitésének feliigyelete 200,000 0 0 200,000 200,000 400,000

75. Anyag- és hivatali jarmiivek fodémépitésének miiszaki 150,000 0 0 150,000 300,000 300,000
ellendrzések

76. | Epitbipari és elektrotechnikai szakmai szolgaltatasok 100,000 0 0 300,000 500,000 500,000

77. | Gyorspostai szolgaltatasok 50,000 50,000 25,000 50,000 75,000 100,000

78. | Hulladékkezelés 0 0 0 0 0 80,000
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A munkahelyi és a munkakdrnyezeti kockazatértékelésrol szolé

79. aktiis bdomitkas 0 0 0 70,000 70,000 70,000
80. | Munkakdrnyezeti feltételek - mikroklima vizsgélata - téli id6szak 0 0 10,000 10,000 10,000 10,000
Villanyhalozat ellendrzése és tesztelése hivatalos jegyzokonyv
81. | Kidllitasaval a létesitményekre: tigyviteli épillet é MVA 0 0 0 0 ) 80,000
A hulladék kategorizalasa: kiselejtezett elektromos és "
8. elektronikus berendezéseket és egyéb hulladékot 0 b 9 230,000 220,000 230,000
83, A .\"lllémhé.rité rend‘szer e:'lle"nc")rzés‘e é§ t,esztelese az iigyviteli 0 0 0 0 0 15,000
épiileten, hivatalos jegyzokonyv kiadasaval
84. | Gépjarmiivek LPG tanusitvanya és ellenorzése 0 0 0 150,000 200,000 200,000
85. Az alk,aln!azottak rel'<reéf:lé_|éra szolgalé 1étesitmények 0 0 450,000 450,000 450,000 450,000
hasznalatanak szolgéltatasa
86. | Fizikai és miiszaki védelem 0 0 750,000 1,500,000 2,250,000 3,000,000
Szolgiltatasok dsszesen: 71,381,167 | 47,028,601 | 16,457,500 | 36,749,000 | 61,316,500 87,325,667
Munkalatok
1, | Gdzesatlakozasok épitészeti munkdlatai (tipus és egyéni). a GEH | - 54 790 099 | 17998476 | 3,000,000 | 10,000,000 | 20,000000 | 29,000,000
kihelyezései és meghosszabbitésai és lekapcsolasok a GEH-rol
5 A MSZ/?, 'valammt a foldalatti szelepek aknainak karbantartasa 900,000 0 0 0 999.000 999.000
és adaptéalasa
3, |Epiamch mukiisios jovahagyest projekink soecint 13,500,000 | 13454655 | 5000000 | 15000000 | 20,000,000 | 27,200,000

gazvezeték kiépitése céljaira
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Epitészeti és kisipari munkélatok a Szabadkai Gazmiivek

4. | létesitményein esedékes karbantartasi munkalatokhoz, a 450,000 450,000 1,000,000 1,500,000 2,000,000 2,900,000
sziikséges anyagokkal

5. | Régészeti asatasok ellendrzo feliigyelettel 2,900,000 0 0 0 0 0

6. | Gépészeti munkalatok jovahagyott projektek szerint 2,500,000 0 0 0 0 2,900,000

7. | Hegesztési munkalatok az acélszerelvényeken 2,995,000 1,257,280 0 1,500,000 2,500,000 2,900,000

__Munkilatok Gsszesen: » , ,000 | 65899000
dinarban

Javak beszerzése, Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a gazeloszt6 halozat épitési és karbantartasi munkalataihoz — plombak, hajlékony csiévek,
szekrény, tlcsérek és véddcsdvek a KMV A szamara - a megvalosulas a 2023-ra tervezett értékhez képest 52%.

A targyat képez6 beszerzés a 2024-es évben 10%-al nagyobb a 2023-as évhez képest. A piackutatds alapjan a nyersanyagok és anyagok aranak
emelkedése, valamint az iizleti tevékenység novekedése és ennek megfelelden a szoban forgo beszerzés becsiilt értéke novekszik.
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csovek és polietilén idomelemek - a becsiilt megvaldsitas 33%-kal alacsonyabb a 2023-ra tervezett értékhez képest, mivel a kézbeszerzési eljarasban
kisebb a befejezett 6sszekottetések szama, kisebb a halozati bovitések volumene, és a kedvezOdbb arakat értiink el a kozbeszerzési folyamatban.

A varhato érték 2024-ben a szoban forgd kozbeszerzés esetében 2%-kal kisebb a 2023-ra vonatkozé tervnél.

Pu P B

hélézat karbantartasahoz és kiépitéséhez - a becsiilt megvaldsitas 2023-ban a tervezett érték 16% -a a megvalositott rakapcsolasok kisebb szama és a
kozbeszerzési eljaras soran elért kedvez6bb ar miatt.

A szdban forgo beszerzés 2024. évi tervezett értéke megegyezik a 2023. évi forrasokkal

T LN

méromuszerek - A tervhez képest a becsiilt megvalositas 82%.

A 2024-re tervezett érték 5%-kal magasabb, mint a 2023-as terv. A piackutatas alapjan a nyersanyagok €s anyagok ara varhatéan emelkedni fog, az
tizleti tevékenység novekedni fog, és ennek megfeleléen a szoban forgd beszerzés becsiilt értéke is nott. Ez sszhangban van a 2024-re becsiilt
igényekkel.

Javak beszerzése, Gépjarmiivek és bels6égésii motorral miikodo berendezések lizemanyag beszerzése - A becsiilt megvalositas 2023-ban a tervezett
értek 57% -a.
A beszerzés nem valdsult meg a becsiilt értékben az tizleti tevékenységek kisebb volumene és a végrehajtott megtakaritéasi intézkedések miatt.

A szoban forgo beszerzés 2024. évi tervezett értéke megegyezik a 2023. évi forrasokkal.

Javak beszerzése- Villamos energia beszerzése - A becsiilt megvalositas 2023-ban a tervezett érték 56% -a.

A széban forgé beszerzés 2024-re tervezett értéke 16%-kal magasabb, mint a 2023-as terv. A piackutatas alapjan a villamosenergia-arak varhatoan
emelkedni fognak, ennek megfeleléen a szoban forgd beszerzés becsiilt értéke nott. Ez §sszhangban van a 2024-re becsiilt igényekkel.
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Javak beszerzése, Foglalkoztatottak nyari és téli munkavédelmi felszerelésének beszerzése - Becsiilt megvalositas a 2023-ra tervezett értékeken beliil.

A targybeszerzés tervezett értéke 2024-ben 60%-kal nétt 2023-hoz képest, a Szabadkai Gazmiivek KK Foglalkoztatottjai etikai és tigyviteli viselkedési
kodexének alkalmazasa nyoman (a 22. szakasz alkalmazasa), valamint a foglalkoztatottak megnovekedett 1étszama miatt.

Javak beszerzése- Szerszambeszerzés — a 2023-ra tervezett értékeken beliil valosult meg.

A szoban forgd kozbeszerzés 2024-re tervezett értéke megegyezik a 2023-as tervvel, és 6sszhangban van a 2024-re becsiilt igényekkel.

Javak beszerzése, Anyag és gumiabroncs beszerzése €s beépittetése a Szabadkai Gazmiivek KK jarmiinek karbantartasa keretében - A becsiilt
megvalositas 2023-ban a tervezett érték 60% -a.

A beszerzés nem valosult meg a tervezett értékben a kisebb ilyen jellegii sziikségletek, valamint a nyilvanos kdzbeszerzési eljaras soran kapott
kedvezobb ar miatt.

A szoban forgd kozbeszerzés 2024-re tervezett értéke megegyezik a 2023-as tervvel.

10.

Javak beszerzése - Reklamanyagok beszerzése - A 2023-ra becsiilt megvalodsitas a 2024-re tervezett értékeken beliil van.

A 2024-re tervezett eszk6zok a tavalyi értékkereten beliil vannak.

1.

Javak beszerzése - Irodai anyagok beszerzése és kézbesitése - A becsiilt megvalositas a 2023-ra tervezett érték 81%-a.

A 2024-re tervezett eszk6zok a tavalyi értékkereten beliil vannak.

12.

Javak beszerzése, Szagosito anyag beszerzése és a szagositd berendezés feltdltésének szolgaltatasa a szagositas szintjének ellendrzésével - A becsiilt
megvalositas 2023-ban a tervezett érték 78% -a.
A beszerzés 2024. évi megvalositasara a tavalyi szinten terveziink eszkozoket.
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Javak beszerzése- Tevékenység végzéséhez sziikséges gépjarmiivek beszerzése, A becsiilt megvalositas 96%-a a 2023-ra tervezett értéknek. A

= tevékenységek elvégzéséhez sziikséges jarmiivek beszerzésére 2024-ben tervezett forrasok azonosak a 2023-ra tervezettekkel.
Javak beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK fogyasztoinak foldgazbeszerzése — A becsiilt megvalositas 89%-os.
14 A szdban forgd kozbeszerzés 2024-re tervezett értéke 25%-kal magasabb a 2023-as tervnél, és sszhangban van a 2024-re becsiilt igényekkel
‘ (megndvekedett fogyasztoi szam és ar).
15 Javak beszerzése, Flitogaz beszerzése - A becsiilt megvaldsitas 2023-ban a tervezett érték 62% -a. A 2024-re tervezett forrasok magasabbak az el6z6
' évinél 12%-al, a foldgaz aranak varhat6 emelkedése miatt.
Javak beszerzése, Szamitogép alkatrészek beszerzése karbantartas céljabol - a 2023. évi becsiilt megvalosulas a tervezett értékeken beliil van.
16.
A 2024-es tervezett érték az alkatrészcsere miatt az el6z0 évi 6-szorosa.
17 Javak beszerzése, Tisztalkodasi szerek és fogyodeszkozok beszerzése - a becsiilt megvalosulds a 2023-ra tervezett értékek 86%-a.
A szoban forgo beszerzés 2024. évi tervezett értéke megegyezik a 2023. évivel.
Javak beszerzése, Szakirodalom — folyoéiratok beszerzése - a becsiilt megvalosulas 94%-os a tervezetthez képest.
18. A 2024. évi tervezett érték 19%-kal haladja meg a 2023. évi tervet, és megfelel a 2024. évi becsiilt igényeknek, valamint a 2024-re beharangozott
arkorrekcioknak.
19 Javak beszerzése - Reprezentacié - a 2023. évi becsiilt megvaldsulés a tervezett értékeken beliil van. A 2024-re tervezett beszerzési érték a 2023-ra
' elkoltott forrasok keretein beliil van.
20 Javak beszerzése- Irodai felszerelés és butorok beszerzése - a becsiilt megvalosulas 2023-ban a tervezett értékkeretnek megfelelo.

A szoban forgo6 beszerzés 2024. évi tervezett értéke megegyezik a tavalyi értékekkel.
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Javak beszerzése, Disznovények, viragfold, diszek és diszité elemek, palantak beszerzése - a becsiilt megvalosulas a 2023-ra tervezett értékeken beliil

21. van.
A 2024-re tervezett forrasok megegyeznek a 2023-ban realizalt forrasokkal.
2 Javak beszerzése, Szamitogép felszerelések beszerzése - a becsiilt megvaldsulas megegyezik a 2023-as tervezett értékekkel.
' A szoban forgo beszerzés 2024. évi tervezett értéke 201%-kal magasabb a 2023. évinél, az emlitettek feltjitasa okan.
73 Javak beszerzése, Szoftverek licencei - a becsiilt megvaldsulas a tervezett 80%-a. A kovetkezo évre tervezett beszerzési érték 30%-kal magasabb 2023-
' hoz képest a nagyobb szamitogépszam és a magasabb ar miatt.
24 Javak beszerzése, Egyéb javak beszerzése (lobogok, arbocok...) — a beszerzés becsiilt megvaldsulasa a 2023-ra tervezett értékek hatérain beliil van. A
' beszerzésre 2024-ben a tervezett keretdsszeg megegyezik a 2023-as 9sszeggel.
Javak beszerzése, Anyagbeszerzés polietilén elektromos hegesztésére szolgalo késziilékek, valamint gazvezetékek szilardsaganak €s tomitettségének
25. kalibralassal torténd vizsgalatara szolgalod eszkozok szervizeléséhez és javitasdhoz — a beszerzés 2023-ban nem valosult meg, a 2024-re tervezett
beszerzés megegyezik az el6z6 évivel.
2% Javak beszerzése, Indité nyomasfokozé berendezések beszerzése a vallalati jarmiivekhez - a beszerzés 2023-ban nem valosult meg, és 2024-re sem
' tervezziik.
27. Javak beszerzése, Uléshuzatok beszerzése a Szabadkai Gazmiivek jarmiiveihez - a beszerzés 2023-ban nem valdosult meg, és 2024-re sem tervezziik.
78 Javak beszerzése, Asvanyviz beszerzése prevencio céljabol a szabadban végzett munka soran - 2023-ra a becsiilt realizalas 57%-os szinten van. A 2024.
' évre tervezett beszerzési dsszeg a 2023. évi megvalosult keretdsszegen beliil mozog.
29 Javak beszerzése, Gyermekek Gjévi csomagjainak beszerzése - a becsiilt megvalosulas a tervezett forras Osszege.
o A 2024-re tervezett eszkdzkeret 25%-al nagyobb, a gyermekek megnovekedett 1étszama miatt.
30. Javak beszerzése, Tavleolvasas — eszkdzok és szolgaltatasok — 2023-ban nem keriilt megvalositasra, ezt 2024-ben tervezziik.
31 Javak beszerzése- Mobil késziilékek. A beszerzés megvaldsitasara 2024-re terveziink eszkozforrasokat. A foldgazfogyasztas leolvasasét célzé mobil
- eszk6zokrol van szo.
1 Javak beszerzése, Fodém épitése a nyersanyagok €s jarmiivek lefedésére - a vasarlas 2023-ban teljes egészében megtortént (I. litem), 2024-ben a II.

litem megvalOsitasat a 2023. évivel azonos Gsszegben tervezziik.
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Javak beszerzése, A programmodul kiegészitése - a becsiilt megvalosulas 2023-ban a tervezett értékhez képest 87%. A szdban forg6 beszerzés 2024-re

33 tervezett értéke a tavalyi értékek szintjén van.
34. Javak beszerzése, TAG beszerzése (elektronikus autopélyadij fizetés). A 2023. évi becsiilt megvalosulas megegyezik a tervezett értékekkel Az utdijarak
emelkedése miatt a 2024. évi tervezett beszerzés értéke 100%-kal megemelkedik.
Javak beszerzése, Kerékpartarto elhelyezése tetdvel és véddkorlattal. A becsiilt megvaldsulas a tervezett beszerzési értéken beliil van, vagyis a forrasok
35. teljes egészében megvalosultak, igy 2024-re mar nem tervezettek.
36 Javak beszerzése, Foglalkoztatottak védelmét és biztonsagat szolgalo javak — 2023-ban e beszerzés nem valdsult meg, az eszkdzoket a kovetkezd évre
’ litemezziik at.
37. Javak beszerzése, Elsésegély utantoltés - a beszerzés megvalositasahoz a 2024-ben terveziink forrasokat, az elsésegély felszerelésiink felujitasa céljabol.
38. Javak beszerzése, Elektromos késziilékek javitasa a sziikséges anyagokkal — e beszerzéshez az eszkdzoket a 2024-es esztenddre tervezziik.

Szolgaltatasok beszerzése, A héztartasi és gazdasagi fogyasztok gazmérdinek leolvasasat végzo ligyndkség szolgaltatasai, a becsiilt megvaldsuls a
2023-ra tervezett érték 67%-a.

A szdban forgé beszerzés 2024. évi tervezett értéke 18%-kal magasabb a 2023. évinél. A piackutatasok alapjan a szolgaltatasi drak emelkedése, az
tizleti tevékenység novekedése varhatd, ennek megfelelden megemeltiik a szoban forgd beszerzés becsiilt értékét, ami megfelel a 2024-es becsiilt
igényeknek.

Szolgéltatasok beszerzése, Kaloriméterek kalibralasa, beallitasa és tisztitasa, a becsiilt megvalosulas a 2023-ra tervezett érték 89%-a az ilyen tipust

2. szolgaltatas iranti kisebb igény nyoman.
A szdban forgd beszerzés 2024. évi tervezett értéke 278%-kal magasabb a 2023. évinél.
Szolgaltatasok beszerzése, A GEH-on végzett gépészeti és épitészeti munkalatok szakmai feliigyelete, a becsiilt megvaldsulas 2023-ban a tervezett
értek 67%-a.

3.

A sz6ban forgd beszerzés 2024. évi tervezett értéke 5%-kal magasabb a 2023. évinél. A piackutatasok alapjan a nagyobb Iéptékii, szakértdi
feliigyeletet igényl kivitelezés miatt a szolgaltatasi arak emelkedése varhato, ennek megfeleléen nétt a szoban forgd beszerzés becsiilt értéke.
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Szolgéltatasok beszerzése, A GEH miiszaki tervdokumentacidjanak kidolgozasa és a kivitelezett 1étesitmény projektjének digitalis és irott formaju
kidolgozasa a GEH szamara, 2023-ban a becsiilt megvalosulas a tervezett érték 97%-at teszi ki.
A szoban forgo beszerzés 2024. évi tervezett értéke 14%-kal alacsonyabb a tervezettnél.

Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek iigyviteli épiiletének takaritasi szolgéltatasa, a becsiilt megvalosulas a 2023-ra tervezett értékek
52%-a.

A szoban forgd beszerzés 2024. évi tervezett értéke 6%-kal megemelkedett 2023-hoz képest tovabbi helyiségek (raktar, irattar, stb.) takaritasi igénye)

a higiéniai szint magasabb szintre emelését igénylo6 egészségiigyi helyzet miatt, valamint a legalacsonyabb munkaer6arak emelkedése okéan.)

Szolgaltatasok beszerzése, A G-4-t61 G-25-ig terjedd gazmérok és foldgazkorrektorok kalibralasa és megjeldlése, melyek beallitasi ideje lejart, 66%-
kal kevesebb valosult meg a 2023-ra tervezettnél.

A szdban forg6 beszerzés 2024-es tervezett értéke 223%-kal magasabb a 2023-ra tervezett értéknél, és ez a 2024-ben hitelesitendd mérémiiszer-
szamtol fligg (a vallalat torvényes kotelezettsége, hogy Stévente kalibralja a miiszereket).

Szolgaltatasok beszerzése, Vonalas telefonia szolgaltatasai, a becsiilt megvalosulas a tervezett értékhez képest 70%, és a tarsasag altal 2023-ban
végrehajtott megtakaritasi intézkedések eredménye.
A szdban forgo beszerzés 2024-es tervezett értéke megegyezik a tavalyi forrasokkal.

Szolgaltatasok beszerzése, Internet szolgaltatas, a becsiilt megvalosuléas a 2023-ra tervezett érték 53%-a. A széban forgo6 beszerzés 2024. évi tervezett
értéke megegyezik a 2023. évi tervvel.

Szolgaltatasok beszerzése, Reklamszolgaltatasok beszerzése, a becsiilt megvalosulas a 2023-ra tervezett értékeken beliil van.
A szoban forgo beszerzés 2024. évi tervezett értéke 18%-kal haladja meg a 2023. évi tervet, a bejelentett aremelkedések miatt.

10.

Szolgéltatasok beszerzése, Biztositasi szolgaltatasok, becsiilt megvaldsulasa a 2023-ra tervezett érték 78%-a a kdzbeszerzési eljarasban kedvezébb

feltételek megszerzése miatt.
A szoban forgo6 beszerzés 2024. évi tervezett értéke a tavalyi forrasosszeg szintjén van.

11.

Szolgaltatasok beszerzése, Vizsgalati, ellendrzési, kalibralasi szolgaltatasok: hidranthalozat: a becsiilt megvaldsulas a tervezett érték 98%-a, 2024-ben
nem tervezziik.
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Szolgaltatasok beszerzése, Mobil tiizolt6 késziilékek, tiizesap halozatok vezérlése, szervizelése. A beszerzés megvalositisahoz sziikséges forrasokat

e 2024-re tervezziik, mint torvényes kotelezettséget.
13 Szolgéltatasok beszerzése, A tlizjelz6 feliilvizsgalatanak és ellendrzésének szolgaltatasa: A becsiilt megvalosulas 2023-ra a tervezett érték 100%-a,
' 2024-re nem tervezett.
14 Szolgéltatasok beszerzése, A tlizjelz6 kozpont miikodoképességének ellenérzése, automatikus és kézi tiizérzékelok tesztelése: a tervek szerint 2024-
' ben a vallalat térvényi kotelezettsége lesz.
15 Szolgaltatasok beszerzése, Robbanasveszélyes zona ellenorzd szolgaltatisa MVA: A becsiilt megvalosulas a 2023-ra tervezett érték 56%-a, és 2024-re
) nem tervezett.
16 Szolgaltatasok beszerzése, A robbanésveszélyes zonaban 1évé berendezések ¢s eszkdzok ellendrzése (ex kivitel) MVA Palicson, Klsba]mokban
' Hételepnél, Allategészségiigyi Intézetnél, F6-MVA a téglagyarndl a szagosit6 akndjaval egyiitt: a vallalat térvényi kitelezettsége miatti 0j beszerzés.
17 Szolgéltatasok beszerzése, Tlizvédelmi vilagitas ellen6rzésének szolgaltatisa - a becsiilt megvaldosulas a 2023-ra tervezett értékeken beliil van. A
’ 2024-es beszerzésre tervezett forrasok 33%-kal magasabbak, mint 2023-ban.
Szolgaltatasok beszerzése, Foldmérdi szolgaltatasok, a becsiilt megvaldsulas a 2023-ra tervezett érték 82%-a az ilyen tipusu szolgaltatas iranti kisebb
18. igény miatt.
A szoban forg6 beszerzés 2024. évi tervezett értéke megegyezik a 2023. évi tervvel.
19 Szolgéltatasok beszerzése, Hegeszt6i tantisitvanyok megszerzése iv- és gazhegesztésre, valamint elektrofizios hegesztésre, a beszerzést 2023-ban nem
) bonyolitottak le, hanem atkeriil 2024-re, 50%-kal nétt a lejar6 tantsitvanyok szama miatt.
Szolgaltatasok beszerzése, A PE elektromos hegeszt6 berendezésének, valamint a gazvezeték szilardsagat és szivargasmérését végzo berendezés
20. szervize €s javitdsa, etalonozéassal, a beszerzés 2023-ban nem valdsult meg és 67%-o0s novekedéssel 2024-re keriil at a szervizt igényld késziilékek
nagyobb szama miatt.
21 Szolgaltatasok beszerzése, Kiilsd konyvvizsgalat szolgéltatasa - a megvalosult értékek a 2023-ra tervezett értékeken beliil vannak.
' A sz6ban forg6 beszerzés 2024. évi tervezett értéke megegyezik a 2023. évivel.
Py Szolgaltatasok beszerzése, Mobiltelefon szolgaltatasok - a becsiilt megval6sulas 2023-ra a tervezett értékeken beliil van, mig 2024-re a
' megvaldsitasra szant forrdsok 29%-os emelését tervezziik (a Szabalyzat szerint nétt a mobiltelefont hasznalok szama)
3 Szolgéltatasok beszerzése, Koziizemi szolgaltatasok (vizellatas és csatorna, kztisztasag), a becsiilt megvalosulas a tervezett értékeken beliil van.

A szoban forg6 beszerzés 2024. évi tervezett értéke 28%-kal magasabb a 2023. évinél, a varhat6 aremelkedések miatt.
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Szolgaltatasok beszerzése, Postai szolgaltatasok, a 2023. évi becsiilt megvalosulas a tervezett értékeken beliil van.

24. A szoban forgd beszerzés 2024. évi tervezett értéke 27%-kal haladja meg a 2023. évi forrasokat, a foldgazfogyasztasrol szamlat kapo lakosséagi
fogyasztok szamanak novekedése miatt.
Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Tavfiitémiivek KK, a palicsi, a 3-as és 4-es mérdallomasok szervize és kivizsgalasa. A szabalyzo és
’5 biztonsagi felszerelés kivizsgalasa és kalibralasa. A mérdallomasok tomitéseinek vizsgalata— a beszerzés a 2023-ra tervezett keretdsszegben valosult
’ meg.
A szbéban forg6 beszerzés 2024. évi tervezett értéke 11%-kal magasabb, mint 2023-ban, a foldgaz szervizszolgaltatés iranti nagyobb igény miatt.
2 Szolgaltatasok beszerzése, Foglalkoztatottak egészségiigyi vizsgalata, a becsiilt megvalosulas a 2023-ra tervezett értékek 86%-a.
' A szoban forgo beszerzés 2024. évi tervezett értéke megegyezik a 2023. évi forrasok realizalt értékével.
27 Szolgaltatasok beszerzése, Ettermi szolgaltatasok, a becsiilt megvalosulas a 2023-ra tervezett értékeken beliil van.
’ A szdéban forgo beszerzés 2024. évi tervezett értéke a tavalyi érték hatarain beliil van.
Szolgaltatasok beszerzése, Az ISO 14001:2004, ISO1800:2007 és ISO 9001:2008 szabvanyok feliigyeleti ellenérzése. A beszerzés a 2023-ra tervezett
28. keretsszegben valosult meg.
A szoban forgo beszerzés 2024. évi tervezett értéke 20%-kal magasabb, mint 2023-ban.
Szolgaltatasok beszerzése, Az ISO 14001:2004, ISO1800:2007 és ISO 9001:2008 szabvanyokkal kapcsolatos konzultéciok, a becsiilt megvalosulas
23 96% a 2023-ra tervezett értékhez képest.
A szoban forgo beszerzés 2024. évi tervezett értéke megegyezik a tavalyi értékkel.
Szolgaltatasok beszerzése, Gépjarmiivek miszaki és idoszakos vizsgalata, a becsiilt megvalosulas 2023-ban a tervezett értek 42%-a, a kozbeszerzési
30. eljarasban kedvezobb feltételek megszerzése miatt (alacsonyabb arak).
A szoban forgd beszerzés 2024. évi tervezett értéke a 2023-as szinten marad.
Szolgaltatasok beszerzése- A vallalati jarmiivek GPS-es kdvetésének feliigyelete: a becsiilt megvalésulas a tervezett értékek 68%-a, a kozbeszerzési
31. eljarasban alacsonyabb ar megszerzése miatt.
A 2024-es tervezett beszerzési érték 21%-kal magasabb, mint 2023-ban (megndvekedett jarmiipark).
Szolgaltatasok beszerzése- Telefonkdzpont és telefonkésziilékek karbantartasi szolgéltatasa - 2023-ra a becsiilt realizalas 45%, mert kevésbé volt
32. sziikség ilyen jellegli szolgaltatasra.
A bejelentett drugras miatt ezen alapok 2024-re tervezett §sszege 21%-kal magasabb.
13 Szolgaltatasok beszerzése- Feliigyelet - a létesitmény videé megfigyelése, 2023-ra a becsiilt realizalds 83%. (a kozbeszerzési eljarasban alacsonyabb

arak), és 2024-ben erre a célra nem terveziink forrast.
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34.

Szolgéltatasok beszerzése- Veszélyes hulladékok drtalmatlanitasa. A beszerzés teljes dsszegben megvaldsult.

35.

Szolgaltatasok beszerzése, Nyomdai és grafikai szolgaltatasok, a becsiilt megvalosulas 2022-ben a tervezett érték 82%-a.
A szdban forg6 beszerzés 2024. évi tervezett értéke megegyezik a 2023. évi tervvel.

36.

Szolgéltatasok beszerzése, A készpénzszallitas és a szallitas biztositasanak szolgaltatasai, a becsiilt megvaldsulas a 2023-ra tervezett értékek 96%-a.
A szdban forg6 beszerzés 2024. évi tervezett értéke 17%-kal haladja meg a 2023. évi tervet. A piackutatasok alapjan a szolgaltatasi arak emelkedése
varhato.

37.

Szolgaltatasok beszerzése, Munka- és tlizvédelmi feladatokkal kapcsolatos szolgaltatasok elvégeztetése, a becsiilt megvaldosulas a 2023-ra tervezett
értékek 50%-a. A beszerzést 2024-re nem tervezziik.

38.

Szolgéltatasok beszerzése, Munkavédelmi tervdokumentumok készitése. A szoban forgd beszerzés megvaldsitasara 2024-ben terveziink forrasokat, a
torvényes kotelezettségeink teljesitése okan.

39,

Szolgéltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmuvek KK felszerelésének szervize, a sziikséges anyagokkal - a becsiilt realizalas 2023-ban az érték 91%-
a.
A szoban forg6 beszerzés 2024. évi tervezett értéke 22%-kal magasabb, mint 2023-ban, bizonyos berendezések szervizelésének sziikségessége miatt.

40.

Szolgéltatasok beszerzése, Hirdetési szolgaltatasok, a becsiilt megvalosulas 2023-ban a tervezett érték 11%-a. Erre a szolgéltatastipusra nem volt
nagyobb igény, mert nem volt ra sziikség (kozbeszerzések meghirdetése a Hivatalos Lapban, valamint az Energetikai {igynokség jovahagyasaval az
arvaltozasok 0j kozzétételi kotelezettsége).

A szdban forg6 beszerzés 2024. évi tervezett értéke megegyezik a 2023. évivel.

41.

Szolgéltatasok beszerzése, Jarmivek mosasanak szolgaltatisa, a becsiilt megvalosulas a tervezett értékeken beliil van.
A szoban forgé beszerzés 2024. évi tervezett értéke 7%-kal magasabb, mint 2023-ban, a kibdviilt gépjarmii flotta miatt.

42.

Szolgéltatasok beszerzése, Vulkanizaloi szolgaltatasok, 58%-a valosult meg 2023-ban, az ilyen tipusu szolgéltatasokra valé kisebb igény miatt.
A nagyobb flotta és ezen szolgaltatasok 2024-re bejelentett dremelése miatt a tarsasag a 2023-as tervhez képest 17 szazalékos emelést tervezett.

43.

Szolgéltatasok beszerzése, Az alcoteszt, foldgazérzékeld, nyomas és homérdk, szagositasi szintmérd vizsgalatanak, ellendrzésének és etalonozasanak
szolgéltatdsai, a beszerzés 2023-ban nem valdsult meg, igy atiitemezodik a 2024-es évre, azonos dsszegben.

44,

Szolgéltatasok beszerzése, Kaloriméterek le- és visszaszerelése bedllitasuk céljabol, a becsiilt megvaldsulds 2023-ban a tervezett érték 75%-a.
A sz6ban forg6 beszerzés 2024. évi tervezett értéke 232%-kal magasabb a 2023. évinél, a kaloriméterek 5 évenkénti kalibralasara és eltavolitasara
vonatkozo jogszabalyi kotelezettség miatt (nagyobb szamu kalibraland6 késziilék).
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45 Szolgaltatasok beszerzése, A GEH-on elvégzett munkalatok miiszaki vizsgalatanak szolgaltatasai, 2023-ban nem valosult meg, igy atiitemezodik a
' 2024-es évre.
46 Szolgaltatasok beszerzése, A PIE rendszer szolgéltatasai, a szoban forgd beszerzésre 2023-ban nem volt sziikség, de az eljarasok valtoztatasi igénye
’ 100%-kal novelte a tervezett értéket.
Szolgaltatasok beszerzése, Ugyvédi szolgaltatasok, becsiilt megvalosulés a tervezett érték 5%-a (nem volt nagyobb igény erre a fajta szolgaltatasra).
47. A szoban forgo beszerzés 2024. évi tervezett értéke 100%-kal magasabb, mint 2023-ban, a jogi szakteriilet szakemberének nagyobb mérvi
bevonasanak terve miatt.
Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK létesitménye folyé javitasi és karbantartasi szolgaltatasai, a sziikséges anyagokkal - becsiilt
48. megvaldsulasa 20% a 2023-ra tervezett értékhez képest, mert nem volt nagyobb sziikség az ilyen tipusu szolgaltatasra. 2024-ben a vallalat irodahdzanak
bizonyos javitasi igénye miatt ezt a szolgaltatastipust boviteni tervezziik.
49 Szolgaltatasok beszerzése, Hosting — a beszerzés a tervezett érték 1%-aval valosult meg. A tavolvasas atvételi eljarasat 2023-ban nem végeztiik el, igy
' atiitemezziik 2024-re.
50 Szolgaltatasok beszerzése, Forditdi szolgaltatasok, a becsiilt megvalosulas 2023-ban a tervezett értékkeretben van, igy a 2024. évi tervezett értéke
' megegyezik a 2023. évivel.
51 Szolgaltatasok beszerzése, A foldgazmérok, valamint a lejart megjeldlésii foldgaz szamlalokorrektorok kivizsgalasa és megjelolése (beallitas) G-40-t61
' G-400-ig, a beszerzés 2023-ban nem valdsult meg, atiitemezodik 2024-re.
57 Szolgaltatasok beszerzése, Az Alfasoft programcsomag karbantartasa — megvaldsulasa a 2023-ra tervezett keretosszegben tortént. A 2024-es évre a
' tervezett beszerzési érték 17%-kal haladja meg a 2023-as tervet, a nagyobb karbantartasi igény miatt.
53 Szolgaltatasok beszerzése, Honlap karbantartisa — jelen beszerzés forrasainak megvalosulasa a tervezett kerethez viszonyitva 83%. 2024-ben a széban
' forg6 beszerzés dsszege 20%-kal emelkedik, a beharangozott aremelkedések miatt.
54 Szolgaltatasok beszerzése, Ragesaloirtas és egyéb szolgaltatasok — A szoban forgd beszerzés 2023-ban nem valosult meg, mert nem volt sziikség erre
' a szolgaltatastipusra, 2024-ben pedig a tervek szerint 88%-kal csokkentenénk az e szolgaltatas, azaz a beszerzés megvalositdsara forditott forrasokat.
55. Szolgaltatasok beszerzése, Szagosité berendezés szervize - a szoban forgd beszerzés 2023-ban nem valosult meg, atiitemezodik 2024-re.
Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK személy-, vagyon- és iigyvitelvédelmi kockazatainak felmérését célzé6 okmany kidolgozasanak
56. szolgaltatasa. A szoban forgd beszerzésre a megvalosult forras a kozbeszerzési eljarasban alacsonyabb ar elérése miatt a tervezett érték 60%-at teszi
ki, 2024. évre erre a szolgaltatastipusra nem terveziink forrast.
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Szolgaltatasok beszerzése, Alcotest késziilékek ellendrzése, kalibralasa, sziikség eseténi szervizelése - a szoban forgo beszerzés 2023-ban nem valosult

> meg, igy azonos dsszegben keriil atiitemezésre 2024-re.
58 Szolgaltatasok beszerzése, A kovetkezo okiratok feliilvizsgalata: "Védelmi és mentési terv" , "Hulladékgazdalkodas *, valamint Munkahelyek
: kockézatfelmérésének okirata - megvalosulasa a 2023-ra tervezett értékeken beliil van, és 2024-re nincs tervezve.
59 Szolgaltatasok beszerzése, A Szabadkai Gazmiivek KK berendezéseinek javitasa és karbantartasa — vizellatas csatornazasi szolgaltatasok — a becsiilt
’ megvalosulas a tervezett értékhez viszonyitva 72%, és az ilyen tipusi szolgaltatasra valo kisebb igény miatt 2024-re nem tervezziik.
60. Szolgaltatasok beszerzése, Villalati jubileum szervezése-promo csomag - megvaldsulasa a tervezett beszerzési értékeken beliil van, 2024-re nem
tervezett.
61 Szolgéltatasok beszerzése, A befizetések napi elektronikus atutaldsa a postahivatalbol - a becsiilt beszerzési megvalosulas a tervezett érték 5%-a, ami a
) Szerbiai Posta K'V- keresztiili befizetések dinamikajanak fliggvénye. 2024-re a beszerzésre tervezett pénziigyi forrasok 75%-kal csokkennek.
62 Szolgaltatasok beszerzése, Tipuscsatlakozok tervezése az iizleti fogyasztok szamara - a beszerzés 2023-ban nem valosult meg, igy azonos dsszegben
' 2024-re {itemezziik at.
63 Szolgéltatasok beszerzése, Egyéb, nem emlitett szolgaltatasok - a beszerzés a tervezett értékkereten beliil valosult meg, €s 2024-ben, a bejelentett
' aremelések miatt, a tervezett 6sszeg 10%-kal magasabb, mint 2023-ban volt.
64 Szolgéltatasok beszerzése, Fizikai és miiszaki védelmi szolgaltatasok - a beszerzések megvaldsulasa a tervezett érték 83%-anak megfelel6 szinten van
) (kedvezobb feltételek - ar a kozbeszerzési eljarasban), 2024-ben nem tervezett.
65 Szolgaltatasok beszerzése, Szonyegek, futoszonyegek és 1abtorlok karbantartasi szolgaltatasai - a beszerzés 2023-ban nem valésult meg, igy azonos
' Osszegben 2024-re iitemeztiik at.
66 Szolgaltatasok beszerzése, Periférias halozatok és eszkozok karbantartdsa - a megvaldsulas a 2023-ra tervezett értékek hatarain beliil van, és a
) szolgaltatasok vérhat6 aremelkedése miatt a 2024-re tervezett 6sszeg 20%-kal megemelkedik.
Szolgaltatasok beszerzése, Parkolasi szolgaltatasok — éves parkolojegyek kifizetése. A beszerzés becsiilt megvalosulésa a tervezett forrasok kereteinek
67. 96%-ban tortént. A vallalat jarmiflottajanak névekedése és a szolgaltatas 2024. évi dragulasa miatt a beszerzés pénziigyi értékének 25%-os emelését
tervezziik.
Szolgaltatasok beszerzése, Gépjarmiivek cégjelzései, valamint az tigyviteli épiileten elhelyezett cégfelirat négynyelviire cserélése - a becsiilt
68. megvalosulas megegyezik a tervezett értékekkel. 2024-ben a tervek szerint a szoban forgd beszerzésre szant forrasokat 72%-kal csokkentjiik, 1évén
kisebb lesz az igény ilyen szolgaltatasok irant.
69. Szolgéltatasok beszerzése, A riasztorendszer felligyelete - 2023-ra a beszerzési forrasok megvalositasa a tervhez képest 83%, 2024-re nem tervezett.
70. Szolgéltatasok beszerzése, Miiszaki védelmi terv és projekt - a beszerzés megvaldsulasa a 2023-ra tervezett értéken beliil van, 2024-re nem tervezett.
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Szolgaltatasok beszerzése, Fizikai biztositas terve - a szoban forgd beszerzés lebonyolitasdhoz biztositott pénzeszkozoket 2023-ban teljes egészében

Bl felhasznaltuk, és ugyanilyen 6sszegben tervezziik 2024-re is.

7 Szolgaltatasok beszerzése, Terembérlés vendéglatoipari szolgaltatassal - a beszerzésre tervezett pénziigyi forrasokat a targyévben teljes egészében
' elkoltottiik, és ugyanilyen 6sszegben tervezziik 2024-re is.

73 Szolgaltatasok beszerzése, A transzferar okiratanak elokészitése - a beszerzés becsiilt megvaldsuldsa 2023-ban a tervezett értékeken beliil van. 2024-
' ben a beszerzések értéke a tavalyi szinten marad.

74 Szolgéltatasok beszerzése, Anyag- €s hivatali jarmivek fodémépitésének feliigyelete — az els iitemre vonatkozik, €¢s 2023-ban nem kertilt végrehajtasra,
' a masodik iitem 6sszegének emelésével 2024-re keriil at.

75 Szolgaltatasok beszerzése, Anyag- és hivatali jarmlvek fodémépitésének miszaki ellenérzése - az elso iitemre vonatkozik, és 2023-ban nem kertilt
' végrehajtasra, a masodik iitem 6sszegének emelésével 2024-re keriil at.

76. Szolgaltatasok beszerzése, Epitipari és elektrotechnikai szakmai szolgéltatasok - 4j beszerzés ugyanezen témakdorben.

77 Szolgaltatasok beszerzése, Gyorspostai szolgaltatasok - a kozbeszerzés 2023-ban teljes egészében lezajlott. Az expressz postai szolgaltatasok dragulasa
' miatt 2024-ben a beszerzési §sszeg emelkedésével szamolunk.

78. Szolgéltatasok beszerzése, Hulladékkezelés - 1j beszerzés 2024-ben — a vallalat torvényes kotelezettsége.

79 Szolgéltatasok beszerzése, A munkahelyi és a munkakornyezeti kockazatértékelésrol szold aktus modositasa - Gj beszerzés 2024-ben — a vallalat
' torvényes kotelezettsége.

30 Szolgaltatasok beszerzése, Munkakornyezeti feltételek - mikroklima vizsgélata - téli idészak - 10j beszerzés 2024-ben — a vdllalat torvényes
' kotelezettsége.

Y Szolgéltatasok beszerzése, Villanyhalozat ellenorzése é€s tesztelése hivatalos jegyzokonyv kidllitasaval a létesitményekre: tigyviteli épiilet és MVA - 1
' beszerzés 2024-ben — a vallalat térvényes kotelezettsége

8 Szolgéltatasok beszerzése, A hulladék kategorizélasa: kiselejtezett elektromos €s elektronikus berendezéseket és egyéb hulladékot - 0j beszerzés 2024-
i ben — a vallalat torvényes kotelezettsége.

33 Szolgaltatasok beszerzése, A villamharito rendszer ellenorzése és tesztelése az tigyviteli épiileten, hivatalos jegyzokonyv kiadasaval -0j beszerzés 2024-
' ben — a véllalat torvényes kotelezettsége.

84 Szolgéltatasok beszerzése, Gépjarmiivek LPG tanusitvanya és ellendrzése - a beszerzés megvaldsitasara 2024-re terveziink forrast az LPG-t
- hajtoanyagként hasznalo jarmivek késziilékeinek hitelesitéséhez sziikséges torvényi hatarido lejarta miatt.

85 Szolgéltatasok beszerzése, Foglalkozasi betegségek megeldzését célzo szolgaltatasok - 0j beszerzés 2024-re, a foglalkozasi betegségek megelozésének
’ sziikségessége a foglalkoztatottak korében.

86. Szolgaltatasok beszerzése, Fizikai és miiszaki védelem - a beszerzést 2024-re tervezziik.
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Munkalatok beszerzése - Gazesatlakozasok €pitészeti munkalatai (tipus és egyéni), a GEH kihelyezései és meghosszabbitasai és lekapcsolasok a GEH-
rol, becsiilt megvalosulas a tervezett érték 98%-a.

A sz6ban forg6 beszerzés 2024. évi tervezett értéke 20%-kal magasabb a 2023. évinél (a piackutatasok alapjan) szolgéltatasok aranak beharangozott
novekedése miatt.

Munkalatok beszerzése, A MSZA, valamint a f5ldalatti szelepek aknainak karbantartasa és adaptalasa - a kozbeszerzés 2023-ban nem valésult meg, igy
2024-re litemezodik at, 11%-os novekedéssel.

Munkalatok beszerzése - Epitészeti munkalatok a jovahagyott projektek szerint — A beszerzés becsiilt megvalosulasa a tervezett keretdsszegben tortént.
A beszerzés alapjan a jovo évre tervezett forrasok 204%-kal magasabbak, mint 2023-ban, a gazhal6zat épitésének tervezett novelése miatt.

Munkalatok beszerzése, Epitészeti és kisipari munkalatok a Szabadkai Gazmiivek Iétesitményein esedékes karbantartasi munkélatokhoz, a sziikséges
anyagokkal. A 2023. évi becsiilt megvalosulas a tervezett keretdsszegben van. A szoban forgd beszerzést a kovetkezo évre 2023-hoz képest 645%-kal
noveltiik a véllalat telephelyén esedékes nagyobb szamu épitészeti beavatkozas sziikségessége okan.

Munkalatok beszerzése - Régészeti asatasok ellenorzo feliigyelettel - a szoban forgd beszerzés 2023-ban nem valdsult meg, és 2024-re sem tervezziik.

Munkalatok beszerzése, Gépészeti munkalatok a jovahagyott projektek szerint, a beszerzés 2023-ban nem valosult meg, viszont az ilyen jellegii
munkalatok iranti megndvekedett igény okén 16%-kal megemelt 6sszegben tervezziik a kovetkezo évre.

Munkalatok beszerzése, Hegesztési munkalatok az acélszerelvényeken, a becsiilt megvalosulas a 2023-ra tervezett érték 42%-a, a kdzbeszerzési
eljarasban elért alacsonyabb ér, valamint az ilyen jellegli munkalatok iranti kisebb sziikséglet miatt.
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Javak

KOZBESZERZESEK TERVEZETE

Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a
gazeloszté halozat épitési és karbantartasi
munkilataihoz — plombak, hajlékony csovek,
szekrény, tolesérek és véddcsovek a KMVA
szimdra

16,020,901

MASODIK NEGYEDEV

EGY EV

Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a
gizeloszté halézat épitési és karbantartasi
munkdlataihoz — polietilén csdvek, PVC csivek és
polietilén idomelemek

14,145,000

MASODIK NEGYEDEV

EGY EV

Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a
gazeloszté halézat épitési és karbantartasi
munkdlataihoz — apréanyagok a gazeloszto
hilézat karbantartisihoz és kiépitéséhez

22,918,700

HARMADIK NEGYEDEV

EGY EV

Gépészeti anyagok beszerzése és kézbesitése a
gizeloszt6 halozat épitési és karbantartasi
munkalataihoz — szabilyz6 és mérémiiszerek

26,141,977

NEGYEDIK NEGYEDEV

EGY EV

Villamos energia beszerzése

1,400,000

ELSO NEGYEDEV

EGY EV

Gépjarmiivek és bels6égésii motorral miikodé
berendezések iizemanyag beszerzése

2,250,000

ELSO NEGYEDEV

EGY EV

Anyag és gumiabroncs beszerzése és beépittetése
a Szabadkai Gizmiivek KK jarmiiinek
karbantartisa Keretében

1,700,000

NEGYEDIK NEGYEDEV

EGY EV

Irodai anyagok beszerzése és kézbesitése

2,500,000

MASODIK NEGYEDEV

EGY EV

Tevékenységek végzéséhez sziikséges
gépjarmiivek beszerzése

6,000,000

HARMADIK NEGYEDEV

EGY EV

10

A Szabadkai Giazmiivek KK fogyasztéinak
foldgizbeszerzése

1,320,000,000

MASODIK NEGYEDEV

EGY EV
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Foglalkoztatottak nyiri és téli munkavédelmi

11 8,000,000 | HARMADIK NEGYEDEV EGY EV
felszerelésének beszerzése
12 A programmodul kiegészitése 1,500,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
13 Tavleolvasis — eszk6zik és szolgdltatiasok 32,000,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
14 | Fodém épitése a nyersanyagok és jirmévek 2,990,000 | MASODIK NEGYEDEV EGY EV
lefedésére
Szagosité anyag beszerzése és a szagosito ) ) )
15 berendezés feltdltésének szolgiltatisa a szagositis 5,500,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
szintjének ellendrzésével i
3 p : EGY EV
16 Mobil eszkoziok 1,850,000 ELSO NEGYEDEV
17 Szimitastechnikai eszkozok beszerzése 2,000,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
: Javak _. 2k :' ‘ l; 3 7;. 2 v“““s. :_ g — — ¥ > # T -
Szolgaltatasok
A haztartasi és gazdasagi fogyasztok gaizmérdinek p : :
! leolvasidsat végzo ligynokség szolgiltatasai 11,890,000 =P HERNEDEY BaTEy
2 Kaloriméterek kalibrildsa, bedllitisa és tisztitisa 7,000,000 HARMADIK NEGYEDEV EGY EV
3 A Szabad.kal Gazmiivek iigyviteli épiiletének 2,500,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
takaritdsi szolgiltatisa
4 A GEH-on végzett g?pészetl és épitészeti 7,030,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
munkdlatok szakmai feliigyelete
A GEH miiszaki tervdokumentaci6janak
kidolgozisa és a kivitelezett létesitmény % . .
3 | projektjének digitlis és irott form4ja kidolgozésa A ERo TR ney B
a GEH szimira
A G-4-t6]1 G-25-ig terjed6 gazmérdk és ) ) )
6 foldgazkorrektorok kalibrilisa és megjeldlése, 7,820,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
melyek bedllitasi ideje lejart
7 Az Alfasoft programcsomag karbantartisa 3,300,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
A foldgdzmérdk, valamint a lejart megjelolésii ) )
8 foldgaz szamlilokorrektorok kivizsgilisa és 1,500,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

megjelolése (beallitis) G-40-t61 G-400-ig
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9 Postai szolgaltatdsok 7,000,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

10 Tipuscsatlakozok tervezése az iizleti fogyasztok 1,000,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
szamara

11 Fizikai-miiszaki védelem 3,000,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

12 fé‘ij';’;‘;‘“" ¥ SeNmeEelyeotes Ka e ALeS 3,300,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

13 Mobiltelefon szolgaltatisok 1,300,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

Munkalatok

Gazcesatlakozasok épitészeti munkalatai (tipus és

egyéni), a GEH kihelyezései és meghosszabbitésai 29,000,000 | NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
1 ¢és lekapcesolasok a GEH-rél
Epitészeti munkalatok a jovihagyott projektek 27.200,000 | HARMADIK NEGYEDEV EGY EV

szerinti gdzvezeték kiépitése céljaira
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KOZBESZERZESI TERV, AMELYRE A TORVENY NEM VONATKOZIK

Javak
1 Szerszaimbeszerzés 999,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
2 Reklimanyagok beszerzése 999,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
3 Fiitbgaz beszerzése 600,000 | MASODIK NEGYEDEV EGY EV
4 féz;;n;;(ligép alkatrészek beszerzése karbantartas 600,000 FLSO NEGYEDEV EGY EV
5 Tisztilkodaisi szerek és fogybeszkozok beszerzése 995,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
6 Szakirodalom — folyéiratok beszerzése 950,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
7 Reprezenticio 165,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
8 Irodai felszerelés és bitorok beszerzése 995,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
9 Disznovények, viragfold, diszek és diszité elemek 380,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
beszerzése
10 Elektromos eszkozok javitisa, a sziikséges 120,000 | HARMADIK NEGYEDEV EGY EV
anyagokkal
11 Szoftverek licencei 650,000 | NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
12 Egyéb javak beszerzése (ziszl6, drboc stb.) 160,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
Anyagbeszerzés polietilén elektromos
hegesztésére szolgal6 késziilékek, valamint
gazvezetékek szilirdsiginak és :
13 | Vizhatlansagénak kalibréldssal torténd 200,000 | MASODIK NEGYEDEV BOXEY
vizsgilatiara szolgdlo eszkozok szervizeléséhez és
javitiasihoz
14 TAG beszerzése 100,000 | MASODIK NEGYEDEV EGY EV
15 Foglalko-ztatottak védelmét és biztonsagat 80,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
szolgilé javak
16 Asvanyviz beszerzése prevencié céljabol a 300,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
szabadban végzett munka sorin
17 Gyermekek jévi csomagjainak beszerzése 350,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGYSZERI
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18 Els6segély utantoltése 5,000 | NEGYEDIK NEGYEDEV EGYSZERI
B e TR 0 A e e - 2 SR

Szolgaltatisok

1 Vonalas telefonia szolgaltatisai 200,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

2 Internet szolgdltatis 190,000 | MASODIK NEGYEDEV EGY EV

3 Reklimszolgaltatisok 721,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

4 Biztositisi szolgaltatisok 990,000 | MASODIK NEGYEDEV EGY EV

5 V.lzsgélatl, ellenérzési, kalibralasi szolgiltatisok: 120,000 EGYSZERI EGYSZERI
hidranthil6zat

6 Vizsgilati, ellenérzési szolgiltatisok: tizjelzé 120,000 EGYSZERI EGYSZERI

- Il:lo\l’)“‘t)amflsveszéIyes zona ellen6rzo szolgaltatisa 40,000 EGYSZERI EGYSZERI

8 Panik elleni vilagitas ellenérzésének 40,000 EGYSZERI EGYSZERI
szolgaltatisa

9 Foldmérdi szolgiltatasok 700,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
Hegesztdi tandsitvinyok megszerzése iv- és ) ) )

10 gazhegesztésre, valamint elektrofizios 225,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
hegesztésre
A PE elektromos hegeszt6é berendezésének,
valamint a gizvezeték szilirdsagat és

g szivargasmérését végzo berendezés szervize és 200,000 BT RGYSZERI
javitasa, etalonozissal

12 Kiils6 konyvvizsgilat szolgiltatisa 450,000 EGYSZERI EGYSZERI
Kommunalis szolgaltatasok (vizellatas, : : :

13 szennyvizelvezetés és szemétszallitis) 920,000 ELSO NEGYEDEV EaXEX
A Szabadkai Tavfiitémiivek KK, a palicsi, a 3-as
és 4-es mérdallomasok szervize és kivizsgalisa. A . = .

14 szabilyz6 és biztonsagi felszerelés kivizsgildsa és 500,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
kalibrildsa. A méréallomasok tomitéseinek
vizsgilata

15 Foglalkoztatottak egészségiigyi vizsgilata 995,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
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16 Ettermi szolgaltatasok 291,667 | MASODIK NEGYEDEV EGY EV
Az ISO 14001:2004, 1ISO1800:2007 és ISO % :

17 9001:2008 szabvianyok feliigyeleti ellenérzése 200,000 ELSONEGYEDEY EGY EV
Az ISO 14001:2004, 1SO1800:2007 és ISO i ) )

18 9001:2008 szabvanyokkal kapcsolatos 210,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
konzultiaciék

19 Gépjarmiivek miiszaki és id6szakos vizsgilata 300,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
A villalati épiilet és tiizriaszt6é berendezés " " .

20 feliigyelete, valamint a jarmiivek GPS-es 400,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
kovetése

21 Telefonkbzpo.nt és telefonkésziilékek 360,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
karbantartisi szolgiltatisa

22 Munkavédelem teriiletét érinté 250,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
tervdokumentumok készitése

23 Nyomdai és grafikai szolgiltatiasok 995,000

24 A készpénzsz.éllités ¢és a szdllitds biztositasinak 680,000
szolgiltatisai

25 A Sza.badkan Giazmiivek KK felszerelésének 600,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
szervize, a sziikséges anyagokkal

26 Hirdetési szolgiltatisok 150,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

27 Jarmiivek mosisinak szolgiltatisa 160,000

28 Vulkanizal6i szolgiltatasok 140,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
Az alkoteszt, foldgazérzékel6, nyomas és : .

29 héméroék, szagositasi szintmérd vizsgalatinak, 300,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
ellenérzésének és etalonozisinak szolgiltatisai

30 A GEH-on elvégzett munké.latok miiszaki 999.000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
vizsgidlatidnak szolgiltatisai

31 A PIE rendszer szolgiltatisai 200,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

32 Ugyvédi szolgaltatasok 500,000 | HARMADIK NEGYEDEV EGY EV
A Szabadkai Giazmiivek KK létesitménye :

33 berendezéseinek javitisi és karbantartasi 999,000 MASODIK NEGYEDEV EGY EV
szolgiltatdsai, a sziikséges anyagokkal

34 Hosting 950,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
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35 Forditoi szolgaltatisok 300,000 MASODIK NEGYEDEV EGYSZERI

36 Honlap karbantartisa 180,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

37 Ragesaloirtas és egyéb szolgaltatasok 20,000 ELSO NEGYEDEV EGYSZERI

38 Szagosité berendezés szervize 360,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

39 Szényegek és futészényegek karbantartasi 200,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
szolgiltatisa

40 Alcotest készil!ékek e.llendrzése, kalibrilasa, 20,000 HARMADIK NEGYEDEV EGY EV
sziikség eseténi szervizelése

41 Periférids hilozatok és eszkozok karbantartisa 300,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV

42 Egyéb, nem emlitett szolgaltatisok 990,000 ELSO NEGYEDEV EGYSZERI
Jarmiiveink négynyelvii cégjelzéseinek :

- felhelyezése L0000 ELSO NEGYEDEV EONEY

44 Terembérlet vendéglitoi szolgiltatisokkal 600,000 MASODIK NEGYEDEV EGYSZERI

45 A transzferar okiratinak elékészitése 250,000 | MASODIK NEGYEDEV EGY EV

46 Anyag- és hivatali jairmiivek el6tet6 épitésének 400,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
feliigyelete

47 Hlvatalt?s _!érmﬁvek elétetdjének és anyagianak 300,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
miiszaki vizsgilata

ag | Sonkmulwxolgaitntisok az cpithiparés 500,000 | HARMADIK NEGYEDEV EGYSZERI
elektrotechnika teriiletén

49 Expressz postai szolgiltatisok 100,000 YETBPTHU KBAPTAJI EGY EV

50 Hulladékelhelyezés 80,000 | NEGYEDIK NEGYEDEV EGY EV
A munkahelyi és a munkakornyezeti )

51 kockazatértékelésrol sz6l6 dokumentum 70,000 | HARMADIK NEGYEDEV EGYSZERI
moédositdsa

52 !Vlunkakb.rnyezetl feltételek — mikroklima — téli 10,000 ELSO NEGYEDEV EGYSZERI
idoszak vizsgilata
Villanyszerelés ellendrzése és tesztelése hatésagi )

53 jegyzokonyv kidllitasaval a létesitményekre: 80,000 NEGYEDIK NEGYEDEV EGYSZERI

adminisztrativ épiilet és MASZ
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Hulladék kategorizalas: Kiselejtezett elektromos

54 ¢és elektronikus berendezések és egyéb 250,000 MASODIK NEGYEDEV EGYSZERI
hulladékok
A villimvédelmi szerelés ellendrzése, tesztelése )

55 az iigyviteli épiiletre vonatkozé hatésagi 15,000 | NEGYEDIK NEGYEDEV EGYSZERI
jegyzokonyv kiadasival

56 Gépjarmiivek LPG tanusitvinya és ellenérzése 200,000 | MASODIK NEGYEDEV EGY EV

57 Parkolasi szolgiltatisok — fizetett éves jegyek 500,000 | MASODIK NEGYEDEV EGY EV

58 Foglalkoz.isl betegség-megel6zési szolgaltatasok 450,000 ELSO NEGYEDEV EGY EV
(munkabiztonsig)

59 Befizetések napi elektronikus atutalisa a 500,000 ELSO NEGYEDEV

P ostarol

M

unkilatok

EGY EV

A MSZA, valamint a foldalatti szelepek
akndinak karbantartisa és adaptilisa

999,000.00

NEGYEDIK NEGYEDEV

Epitészeti és kisipari munkalatok a Szabadkai
Gazmiivek létesitményein esedékes
karbantartdsi munkdlatokhoz, a sziikséges
anyagokkal

2,900,000

MASODIK NEGYEDEV

EGYSZERI

Hegesztési munkadlatok az acélszerelvényeken

2,900,000

HARMADIK NEGYEDEV

EGY EV

Gépészeti munkak jovahagyott projektek szerint

2,900,000

MASODIK NEGYEDEV
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VII. BERUHAZASOK TERVEZETE

A 2024-es évben a Szabadkai Gazmiivek KK a sajat képességeinek fiiggvényében beruhazasokat tervez a gazeloszté halozat bovitése terén, dsszesen 18 km
hosszusagban.

Sor.sz. Helyi K6z6sség/Utca neve Hosszuisag [m]
01. Kelebia HK 4.000
02. Ujfalu HK 2.625
03. Palics HK 800
04. Makkhetesi HK 6.200
05. Pescsara HK 1.380
06. Sétaerdei HK 230
07. Sandor HK 1,000
08. Zorka Hk 1.580
09. Vasutas teleptilés HK 150
OSSZESEN 17.975

A megvaldsithatosag mértéke fligg egyrészt a miiszaki tervdokumentacio, masrészt a sziikséges épitési engedélyek beszerzésének idejétdl (a gazhalozat
bovitésének hossza a helyi kozosségekben és utcdkban hozzavetdleges értékként kezelendo).
- a tervezett gazbekotések szama 500 db (a kivitelezett gazbekotések korét befolyasolja a sziikséges dokumentaciok leendé fogyasztok éltali
biztositasanak dinamikaja).

Ptojekt S e o R
Projekt | Megvalo-
finanszi : : . , . Terv Terv Terv Terv =
g Beruhazés Sopa 0 [ BT OIE | Finanszirozési 20240101- | 20240101- | 202401.01- | 202401.01- | Terv 2025-re Tery
5 | megnevezése k rozas zard | osszértéke | 2023.12.31- struktiira 0331 0630 0930 1231 2026-ra
3 éveem e | etbezirtlag 3l 30, 30. 31
Gézcsatlakozas A Sajat
ok épitészeti eszkzok 29,000,000 | 5,000,000 | 10.000.000 [ 20.000.000 [ 29,000,000 | 35.000.000 | 40.000.000
p X Kolcsdnzott
1 | munkalatai a 2005
eszkozok
GEH-on (tipus :
és egyéni), a Koltségvetési
g eszkzok
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sziikséges (kontok
anyagokkal szerint)
Egyéb
Osszesen: | 29,000,000 | 5.000.000 | 10.000.000 | 20.000.000 | 29,000.000 | 35.000.000 | 40.000.000
f:ilitczbk 24.000.000 | 3.000.000 | 7.000.000 15.000.000 | 24.000.000 | 25.000.000 | 25.000.000
Epitészeti és Kolesdnzott
gépészeti eszkdz0k
“.‘(‘)‘“,‘;‘}f:a‘?na Koltségvetési
JOVEREY 2024 | 24.000.000 eszkozok
projektek (kontok
alapjan torténo o »
gazvezeték Szering)
kiépitéseken Egyéb
Osszesen: | 24.000.000 | 3.000.000 | 7.000.000 15.000.000 | 24.000.000 | 25.000.000 | 25.000.000
Sajat
eszkdzok 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 6.000.000 6.000.000
Kolcsonzott
eszkozok
o Koltségvetési
Ketgepjarmi | 5504 | 2024 | 6.000.000 eszkozok
beszerzése (kontok
szerint)
Egyéb
Osszesen: 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000 | 6.000.000
Sajat
eszkdzok 2,000.000 1.500.000 1.500.000 2,000.000
Kolcsonzott
eszkozok
Szamitogép- Koltségvetési
felszerelés 2024 2024 2,000.000 eszkdzok
beszerzése (kontdk
szerint)
Egyéb
Osszesen: 2,000,000 1.500.000 1.500.000 2,000.000
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Fodém

Kiépitése 2022

2024

5,980,000

2,990,000

Sajat
eszkozok

2,990,000

2,990,000

2,990,000

Kolcsonzott
eszkozok

Koltségvetési
eszkozok
(kontok
szerint)

Egyéb

Osszesen:

2,990,000

2,990,000

2,990,000

Sajat
eszkozok

32.000.000

32.000.000

32.000.000

Kolcsonzott
eszkozok

Tavleolvaso
berendezés 2024
beszerzése

2024

Koltségvetési
eszkozok
(kontdk
szerint)

Egyéb

Osszesen:

32.000.000

32.000.000

32.000.000

Beruhdzisok osszesen

95,990,00

14,000,00

24,500,000

77.490,000

95,990,000

60,000,000

65,000,000
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A Szabadkai Gazmiivek folyamatosan épiti és boviti gazeloszté halézatat. gy a 2024-es tervezési
¢évben is 17,9 km gdzhélézat bovités megépitését tervezziik. Vallalatunk emellett ujabb 500 fogyasztoi
racsatlakozas kivitelezését tiizte ki célul (ligy a jogi, mint a magdnszemélyek altal benyujtott kérelmek
szamatol fliggden).

2024-ben a vallalat két tij jarmii vasarlasat tervezi a zokkendmentes tevékenység végzése céljabol
(egy konnyii haszongépjarmii és egy személygépjarmii). A gépjarmiipark atlagéletkora koriilbeliil 15 év,
¢és meg kell Gjitani.

Az 1) alkalmazisok (APR, PU, LPA, ...) és a viruskeresd szoftverek legtijabb verzidi hasznalatdnak
sziikségessége miatt frissiteni kell azokat. (szamitogépek, szkennerek, nyomtatok, laptopok stb.).

A telemetriai vagy tavoli gazfogyasztas-olvaso rendszer fo feladata, hogy a felhasznalé szamara

adatokat szolgaltasson a gdzfogyasztasrol. Ezen adatok alapjén a felhasznélo létrehozhat egy fogyasztoi
fogyasztasi profilt. A leolvasott adatok napi elemzésével meg lehet hatrozni a fogyasztok
tevekenységének esetleges szabalytalansagait a géazaram hirtelen ugrasaival vagy csokkenésével,
potencialis szivargasokkal, nyomasvaltozassal, hdmérséklettel stb. Ennek megfeleloen lépéseket lehet
tenni e problémdk kikiiszobélésére. Bizonyos mérési pontokon a kiilénbszé technolégiai folyamatok és
eljarasok alkalmazésa befolyésolhatja a felhasznalt energiamennyiséget.
A mérési €s telemetriai rendszer létrehozisa emellett lehetdvé teszi a foldgazszallitok altal mért
mennyiségek ellenérzését. A fentieket figyelembe véve egy ilyen rendszer létrehozasa jelentdsen
hozzéjérul a gézelosztas &ltalanos energiahatékonysagahoz. 2021-ben, a tavleolvasé rendszer
beszerzésével a villalat megkezdte emlitettek megvalositasat, és 2024-ben is folytatni kivanja a
megkezdett folyamatot.

2024-ben véllalatunk azt tervezi, hogy fodémet épit a gépjarmii flotta, valamint a gdzhalozat anyagai
(csovek) f6l€ a vallalat udvaran.

VIII. A KULON CELU ESZKOZOK FELHASZNALASANAK
KRITERIUMAI

A kiilon célu eszkzalapokat a 2024-es tigyviteli program kidolgozésara vonatkoz6 iranyelvekkel,
valamint az éltalanos érdekii tevékenységet végzd kozvallalatok és egyéb szervezeti formak 2024-2026
kozotti idészakra vonatkozé haroméves iizleti programjaval 6sszhangban terveztiik, amelyek a Szerb
Koztarsasag kormanyanak 05 sz. rendeletének szerves részét képezik, 11-9912/2023-es iktatasi szam,
kelt: 2023.10.20-4n, a koltségek racionalizalasa céljabol. A Szabadkai Gazmiivek KK, mint tarsadalmilag
feleldsségteljes vallalat, 2024-ben a sportklubok, a kiilonboz6 egyesiiletek, a humanitarius szervezetek
tamogatasat tervezi adoményokkal, szponzoraciokkal és humanitérius tevékenységekkel. Az ilyen tipusu
adomanyozas iranti kereslet évrél évre né.

A Szabadkai Gazmiivek KK a 2018. februar 27-¢én, 130/18. iktatasi szam alatt elfogadott, az Adoményok
¢s Tamogatasok Jovahagydsardl szolo Szabélyzata alapjan, mely meghatirozza, hogy kik és milyen
célokra kaphatnak pénzeszkozoket, hozta meg dontését.
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KULON CELOK MEGVALOSITASARA SZANT ESZKOZOK

17.Melléklet

dinarban
Terv Megvalésitas
Sor- Pozicié 2023-as év (becslés) Terv Terv Tery Tery
szam 2023. roguna 2023. roauna 2024.01.01-03.31. | 2024.01.01-06.30. | 2024.01.01-09.30. | 2024.01.01-12.31.
Szponzorilas 300.000 300.000 200.000 300.000 350.000 400.000
2. Adominyok 500.000 500.000 300.000 450.000 550.000 600.000
Emberbariti
3 . . 450.000 450.000 250.000 350.000 450.000 550.000
tevékenység
4. Sporttevékenységek 500.000 490.000 500.000 500.000 500.000
5 Reprezenticio 500.000 500.000 250,000 350,000 450,000 550.000
6. Reklim és propaganda 1.600.000 1.600.000 250,000 600.000 950,000 1.720.000
7/

Egyéb

A Szabadkai Gazmiivek KK nevében
Radulovi¢ Horvat Timea, okl. kdzgazdasz, foigazgatd
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IX. TESTULETI IRANYITASI KER

Kozvillalat neve |Szabadkai Gazmivek KK

Keltezés |2023-as év

A.

A TESTULETI IRANYITAS ALAPELVEI e

1 (2) (3 4) (&)
s Koztes- Siilyzési tényezd Egyenkénti y
o mindsités (ponder), % mindsités (%-ban) i

15%

Megjegyzés:

Amennyiben a szakaszban szerepld valaszok
eltéroek, kiillon-kiilon idézze azokat a
-kommentarok™ mezében.

Al

A2

A testiileti irdnyitds kerete:

1.1) A vallalat alapito okirata/alapszabalya* meghatarozza a testiileti iranyitds megfeleld struktarait és folyamatait;
1.2) A villalat rendelkezik elfogadott etikai kodexszel (amennyiben rendelkezik, be kell irni a kommentarok
rovatba, hogy ki hozza azt meg és ki felelos a végrehajtasaért); Az etikai kodex meghatarozza az elfogadhat6 vagy
elfogadhatatlan viselkedési szabdlyok oOsszességét; az etikai kodex Kiilondsen egyértelmiien tiltja azokat a
cselekményeket, amelyek tiltott és térvényellenes cselekmények teriiletére terelhetik a vallalatot;

1.3) A vallalat elfogadott testiileti iranyitasi kodexszel rendelkezik (amennyiben rendelkezik, be kell imni a
kommentarok rovatba, hogy ki hozza azt meg ¢s ki felelos a végrehajtasaért);

A testiileti iranyitis funkciéi:

2.1) A vallalat formalisan szabalyozott eljarasokkal rendelkezik, amelyck szabalyozzak az 6sszeférhetetlenséget, és
szabalyozott folyamattal, amely biztositja ezen eljarasok alkalmazasat;

2.2) A villalatban van egy személy/osztaly, amelynek feladata a munka ¢s az ilések feliigyelete, az aktusok
megirasa, valamint a feliigyeld bizottsag/kozgygylilés munkajanak megszervezése.

25

35
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Kommentarok:
1.1) A Szabadkai Gazmiivek K alis Kozvillalat
alapszabalyaval (letisztazott szoveg) 441/21 szami,:
2021. ber 30-an elfogad al aval, meg
lettek hatarozva a vallalat iranyitasanak és

ésének modjai, val a hataskorok

tekintetében az érintett szervek kozdtti kapcsolatok.
1.2.) Az Etikai és Uzleti Magatartasi Kodexet a 2017.
oktober 27-1, 329/17 szami és a 2022. junius 21-i,
223/22 szami modositasokkal és kiegészitésckkel a
Feliigyelé bizottsag hagyta jova, és a vallalat
igazgatoja és ése alkal a a Feliigyeld
bizottsag tagjaival valo egyuttmiikodés keretében.
1.3.) A vallalatnak nincs killén aktusa, amely
kizardlag a vallalatiranyitast szabalyozza, mivel ez
mas aktusok keretében szabalyozva van.

Kommentarok:

2.1) A villalat alkalmazza a 2021-t5] 2024-ig terjedd
Iddszakos Integritas Tervet és a Pénziigyi Iranyitas és
Ellendrzési Keretet, amelyek szabélyozzak az
érdekellentéteket, és biztositjik azok alkalmazasa
2.2) A villalatban Iétezik jogi és személyzeti osztély,
ahol olyan személyek dolgoznak, akiknek a

olyan feladatok talalhatok, mint
a iilések lebonyolitasa, aktak irasa és
a Feliigyel6 Bizottsag munkéjanak szervezése,

Lalars loirdcdh

Lavidel




A3.

Ad.

A testiileti irdnyitds fejlesztését célz6 program:

3.1) A vallalat a testiileti iranyitas elveinek ¢s eljarasainak javitasat célzé programot fogadott el/hajt végre.

3.2) A program tartalmazza a vallalat testiileti iranyitasa erdsségeinek és gyengeségeinek elemzését, beleértve az
intézkedések végrehajtasat, a javasolt hataridoket és a felelosségek egyértelmii megosztasat.

A villalaton beliili és az érdekelt szerepliket érintd jelentéstétel a testiileti irdnyitds kérdései kapesin:

4.1) A vallalat tajékoztatja a vallalaton beliili feleket és a killsé érintetteket a testiileti iranyitassal kapesolatos iizleti
célokrol, gyakorlatokrol és tevékenységekrol.

4.2) A vallalat vilagos eljarasokkal rendelkezik, amelyeknek kiszonhetéen a foglalkoztatottak irasban vagy szoban
kifejezhetik jogos gyanujukat és bizonyitékaikat, amennyiben torvénytelenséget észlelnének az tigyvitelben.

- n'_[ 8 4, Lilkodd

*Ebben a kérddivben a * olyan g szervezetre és egyéb, dltaldnos érdekii tevék éget folytato szervezeti
formdkra vonatkozik, amelyekre érvcnyec a 2024-es éves uigyviteli programok elkészitéséhez, valamint a 2024-2026 kozotti idészakra sz6l6
hdroméves ugyviteli program elk éséhez kiadott Ul 0,

F6 mindsités

Koztes-
min0sités

Salyzasi tényezd
(ponder), %

20

20
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100

Egyenkénti
mindsités (%-ban)

Kommentarok
Kommentérok:
3.1) A vallalat végrehaijtja a vallalat altal elfogadott
véllalatiranyitasi eljarasok elveit, alkalmazva a

villalat integritasi tervét, az alapszabalyt és a vallalat
egyéb szabalyoz6 dokumentumait.

3.2) A vallalat altal alkalmazott intézkedések, a
Villalati Integritasi Terv és a vallalat egyéb
véllalatiranyitasi dokumentumok végrehajtasa soran,
iddszakos hataridok és feleldsségi teriiletek
egyértelmii megosztasara vonatkoznak.

Kommentérok:

4.1.) A vallalat misszi6jat, viziojat és céljait a vallalat
iizleti tervében hatdrozzak meg, amely atlithato és a
villalat weboldalan, valamint a vallalat
hirdetdtablajan is megtalalhato.

4.2) A villalat egyértelmii eljarasokkal rendelkezik,
amelyek lehetdvé teszik a munkavallalok szamara,
hogy felvetésitk és blzonyhékmk bmokéban azokat
eldterjesszék, n térvénytel

észleltek a vallalat uzlctmcnc(ébcn. és czckct a
Financial Management and Control (FUK)
rendszerben rogzitették.




B.1

B.2.

B.3.

3.3) 3.3) A FB/Kozgyiilés azonositja a kulcsfontossagu kockazatokat, tovabba hatékony politikakat és eljarasokat
dolgoz ki a pénziigyi és miikodési kockazatok, valamint az emberi jogi, munkaiigyi és kornyezetvédelmi kockazatok
kezelésére, valamint feliigveli azokat; az eljaras elso pillanatatol kezdve részt vesz az tigyviteli terv meghozatalaban.
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S Koztes- Silyzasi tényezd Egyenkénti
s mindsités ponden.% | | minsités (%-ban) Kommentirok
A. FELUGYELO BIZOTTSAG/KOZGYULES o
) BIZOTTSAG/KOZG 20%
Osszetétel: Kommentarok: .
1.1) A Feliigyeld Bizottsag (FB)/Villalat Kozgyiilése elkésziti és meghatarozza a vallalati stratégiat, valamint 1.1) A Villalat Felugyeld Bizottsiganak miikddése a
G 4 . v véllalat alapszabalyaban van rogznve. amely
feliigyeli a menedzsment, azaz az igazgatd munkajat; keretében feliigyelik a g, vagyis a fBigazgats
1.2) A vallalat belso irasos eljarasrenddel rendelkezik a FB/Kozgyiilés tagjai szamara, amely eldirja azok hivatalba munkajit. A hosszi tavii iizleti stralégu ¢ fejlesztési
Iépését kdvetden a vallalat alap- és stratégiai aktusainak, szervezeti felépitésének és a testileti iranyitasnak, valamint tervben meg lett hatirozva a Szabadkai Ga !
a vallalat feleldsségeinek és kotelezettségeinek kotelezo ismeretét; KK stratégidja.
1.3) A FB/Kozgyiilés tagjai formalis ismeretekkel ¢és tapasztalattal rendelkeznek a gazdasagi szektor és a testiileti 20 12) Awilalue EeMpived B,'mm:‘“mm
irdnyits terilletén; Alapszabélyén kivil, a FUK rendszer is
1.4) A FB/Kozgyiilés tagjai a testiileti iranyitas teriiletén folyamatos tovabbképzésben vesznek részt. meghatirozza.
1.3) A Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyeld
Bizottsaganak tagjai formalis tudassal és tapasztalattal |
rendelkeznek a gazdasag és a vallalat iranyitas
teritletén.
A FB/Kézgyiilés tevékenysége: Kﬂmmiﬂ'{ml:: o o
2.1) A villalat rendelkezik egy egyéves elére meghatarozott FB-i/Kozgyiilési illésnaptarral: A1) A Fdﬁ o Kk et ""‘“::k';
2.2) Az iilések mﬁ:pircndjét ¢és a hozza tartozo segédanyagokat, a dontéshozatal érdekében, a FB/Kozgyiilés tagjai j6 havi mdsmssé;cyl szikség costén un_;ak
elore kézhez kapjak: 2.2) Az tlések napirendje és a megfeleld ha
2.3) A bizottsag elnoke felelos a testiilet munkajanak hatékonysagaért, szilkség esetén, a testiilet tobbi tagjaval 20 iddben kerill kézbesitésre a Feliigyeld B:zomhgtagu
egylittmiikddve, lehetove teszi az illetékes allami hatosaggal valo kommunikaciot; részére. )
2.3) A Feligyel6 Bizottsag elndke felelds a Feligyeld
Bizottsag hatékonysagaért és biztositja a megfeleld
kommunikaciot, a Szabadkai Gazmiivek KK
Alapsabilyival Sasshisngb
Hatiaskorik: Kommentérok: )
3.1) A FB/Kozgyiilés minden tagja aktiv részese minden fontos kérdés megvitatisanak, rendszeresen értesiil a 3.1) A Szabadkai Gizmitvek KK Felogyeld ‘

(i kiilsé kdrnyezetben bekdvetkezett jelentds valtozasokrol, és a vallalat érdekeit szigoruan Bisoneiglk wimticuny! g skiiven vepxrfe ax
villalat mukMéséPcn ésa y ] s SZ1g dsszes fontos kérdés megoldasaban, rendszeres
szem elott tartva jar el; u;ékomﬁst kap . vﬂlalat uzletmcnetébcn és
3.2) A FB/Kozgyiilés a vallalat céljai és teljesitménymutatoi tilkrében hagyja jova, feligyeli és ellenorzi a vallalati komy dltozasokrol, és
stratégiat; a villalat legjobb érdekében ‘cselekszik.

20 3.2) A Szabadkai Gazmiivek KK Feligyeld

Bizottsaga jovahagyja, figyelemmel kiséni és ellendrzi

a vallalat stratégiajat a vallalat céljai és a teljesitmény

mutatéinak tikrében.

3.3) A Szabadkai Gazmiivek KK, a 2022. aprilisaban

elfogadott Uzleti Fejlesztési Tervével és Stratégiajaval|
hangban a Feliigyeld Bi ag i a

Lulecfs 2o : 2 1

g koch int a meglévd




B.4.

@
n

B.6.

A FB feliilvizsgalati Bizottsiga**:

4.1) A FB mellett létezik egy Felillvizsgalati Bizottsag, amely a jogszabalyoknak megfelelden keriilt sszeallitasra,
elndke a FB fiiggetlen tagja, és melynek tagjai pénziigyi ismeretekkel rendelkeznek;

4.2) A Felilvizsgalati Bizottsag rendelkezik eljarasi szabalyzattal, vagy megfeleld aktussal, amely egyértelmiien
meghatirozza hataskorét, tevékenységi korét és tevékenységének folyamatait,

Dij/bérkezelés:

5.1) A FB/Kozgyiilés iranyitja a dijak 8sszege meghatarozasanak folyamatat;

5.2) A Feliigyeld Bizottsag hataskorébe tartozik az egész vallalat bérezési rendszerének, azaz bértervének
alkalmazisa, aktivan figyelemmel kiséri a bérrendszer koncepcidjit és eredményességét, valamint figyelemmel
kiséri ¢s ellendrzi annak alkalmazasat.

A teljesitmény értékelése és a képzés:

6.1) A FB/Kozgyiilés értékeli sajit osszteljesitményét. Az értékelés eredményei alapjan konkrét javaslatokat tesznek
6nnon munkajuk javitisara, valamint meghatarozzik azokat a terilleteket, amelyeken tovabbképzésiket latjak
szilkségesnek:

6.2) Az j tagok szdmara testilleti iranyitasbol bevezetd képzést szerveznek, mig szitkség szerint folyamatos képzést
is szerveznek, ideértve a vezetdi és fejlesztd képzéseket is.

* Ez a rész a kozvdllalat Felugyeld B iganak és a Toketa ig Kozgyiilésének, valamint a kétkamaras iranyitasi rendszerben a
Toketdrsasdg Felugyeld B dgdnak kdjara kozik
**A kérdés a kozvallalatok és toketarsasagok FB-ainak Felilvizsgdlati Bi: agaira kozik, a gazdasagi tarsasagokrol szolé torvény

értelmében.

-_ Koztes- Salyzési tényezd
F6 mindsités minGsités (ponder), %
20
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10
10
[ oo R

Egyenkénti
mindsités (%-ban)

Kommentarok

Kommentarok:

4.1) A torvény értelmében a Szabadk

i Gézmiivel

KK nem koteles ellendrzd bizottsag létrehozasara.
4.2) Az elozbkben emlitettek alapjan, a Szabadkai
Gazmiiveknek nincs ellendrzd bizottsaga, igy nincs
olyan aktus sem, amely meghatéarozna annak

hataskoreit.

Kommentarok:

5.1) Az alapito, azaz Szabadka Varos Képviseld
Testitlete végzi a Feliigyeld Bizottsag dijainak

meghatarozasat.

5.2) A Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyeld
Bizottsaga fogadja el a Vallalat izleti tervét,

Iyt a 1 uuu.J-: Aol

és ellendrzi a tervezett és megvalositott tevékenységek|

ik 5
is szerep

x goltsiganak jelentését, mely dltal egyben
cllendrzi a bérezési rendszer hatékonysagat is.
Kommentarok:

6.1) A Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyeld

Bizottsaga

nem végez Onértékelést, az iizlet

Lé

¥ ége egyben a Bi
sikerességének mutatdja.

S

6.2) A Szabadkai Gazmiivek KK Feliigyeld
Bizottsaga tagjai szamara nem szerveziink képzést.
Ahhoz, hogy valaki e Feliigyeld Bizottsag tagjava

b

vilhasson, eléfeltétel, hogy rendelk

v
tiv irinyitisi

kkel. készségekkel és k
B

képzéssel.




F6 mindsités

Koztes-
mindsités

Sulyzasi tényezd
(ponder), %

Egyenkénti
minosités (%-ban)

Kommentarok
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[ C. A VALLALATOK VEGREHAJTO SZERVEI ] l_'ll 50,
C.1. Osszetételiik és hatiskoreik: Kommentirok: =
1.1) A vallalatvezetés felépitése és munkaja (igazgatd és iigyvezetd igazgatok/igazgatobizottsag) biztositja, hogy a LA s;}:l S Otk Kl," s b': ishries
: 2 B % A foigazgatot 1s, gondoskodik arrol, hogy a vallalat
vallalat tevékenysége az uigyviteli stratégiaval 6sszhangban torténjen; tevékenységei dsszhangban legyenek a villalat
1.2) A vallalatvezetés idoben osztja le a feladatokat az alkalmazottakra, és meghatirozza a felelosségvallalas és a 35 Hosszi Tavia Uzleti Stratégiai és Fejlesztési Tervével.
munka atlathatosaganak eldmozditasaért felelds iranyitasi struktarat. 1.2) A Villalat részlegvezetdi azok, akik feladatok
k ki a foglalk P
C.2. Szervezés: Kommentérok: )
2.1) A vallalatvezetés hatarozza meg és iranyitja a vallalat teljes szervezeti felépitését és annak fejlesztését; 41) A'Szabac) C, —— ',mfmz’
¢ e X 2 meg és iranyitja a vallalat szervezeti struktarajat a
2.2) A vallalatvezetés iigyel arra, hogy a struktira (¢és az azt képezd egységek) megfeleld legyen, azaz ne legyen 35 véllalat rendszerezése iltal,
szilkségteleniil avagy mértékteleniil 9sszetett. 2.2) A Szabadkai Gazmiivek KK vezetdi
gondoskodnak az altaluk iranyitott osztalyok
struktirjhr] és gondoskoduak azok megfeleld
C.3. Kapesolat a FB-al/Kozgyiiléssel és az Alapitoval: Kommentirok: = . )
3.1) A vallalatvezetés kommunikacioja a FB-al/Kozgyiiléssel professzionalis és konstruktiv modon torténik; i‘ellzzyzl?“ ("Z;(Tz:; K X vcw&? fin
3.2) A vallalatvezetés a munkajahoz sziikséges informaciokkal ellatja a FB-ot/Kazgyiilést: és konstruktiv.
3.3) A vallalatvezetés az Alapitd szamara biztositja a sziikséges informaciokat, annak érdekében, hogy az 3.2) A Szabadkai Gazmiivek KK vezetdi szilkséges
megfeleloen tajékozodhasson a vallalatrol, annak stratégiai céljairdl és terveirdl. informaciokkal latjak el a Feligyeld Bizottsagot -
30 annak munkavégzése céljabol.
3.3) A vallalat vezetdi idoben biztositjak az
alapitonak, azaz Szabadka Varos Képviseld
Testdletének, a vallalati és égiai célok, tervek
vonatkozasaban szitkséges informaciokat.
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F6 mindsités

Koztes-
mindsités

Sulyzas: tényezd
(ponder), %

Egyenkénti
mindsités (%-ban)

Kommentarok

D. PENZUGYI FEGYELEM ] | 15% |
D.1. A villalat kereskedelmi és tirsadalmi céljai: Kommentdrok: i :
1.1) A tarsasag célja egyértelmiien 1) tarsadalmi (pl. kozérdekii tevékenység végzése) 2) kereskedelmi (ha van :'é:‘:a::::e;':;::::'m‘“m' nietad
ilyen) vagy 3) vegyes (kereskedelmi-tarsadalmi) célként azonosithato. Ezek a célok elérhetdek és nyilvanosak: 1.2) A villalat céljait a Szabadkai Gazmiivek KK
1.2) Vildgos ¢és érthetd folyamatok kapcsolodnak a kereskedelmi célok meghatirozasahoz, beleértve a vallalat 35 Hosszii Tavi Ozleti Stratégiai és Fejlesztési Terve, a
miikodési agazatanak elemzését, valamint egyéb altalanos gazdasagi elemzéseket. Kozéptava Uzleti Stratégiai és Fejlesztési Terve,
valamint a Villalat izleti terve hatdrozza meg.
D.2. Eljarasok: :(0"““““"’"3 ) i )
2.1) A vallalat kereskedelmi és tarsadalmi céljai finanszirozasahoz egyérteimiien meghatarozott eljarasokkal EVL:‘;: :;:;‘:r;(;’::::‘v::j : I:O:';::;:m:?m
rendelkezik. A kereskedelmi célok elérését a vallalat sajat eszkdzeibdl, azaz t6kéjebdl pénzeli; kereskedelmi és thrsadalmi célok finanszirozsa.
2.2) A villalat a pénziigyi beszamoloiban megfelelé modon értékel ¢€s tajékoztat a tarsadalmi tevékenységei, azaz 2.2) A Szabadkai Gazmiivek KK pénziigy:
céljai koltségeit illetden. A vallalat tarsadalmi céljai teljesitésének koltségeit a nemzetkozileg elfogadott szamviteli, 30 Jelentéseiben megfelelden értékel és tajékoztat a
pénziigyi és gazdasagi technikak alapjan értékel, és a pénziigyi beszamolokban kiilon mutatja ki. thrsadalmi tevékenységek koltségeirdl, azaz a
tervezett célok elérésérdl.
D.3. Finanszirozis: Kommentarok:
3.1) Az iizleti pénziigyi jelentésekben kiilon beszimolnak az olyan hatasokrol, amelyek az Alapito altal nyijtott 3.)A Seebadim Ofzutiveks KR "““’“’-‘Y',
tamogatason keresztiil valosulnak meg, példaul finanszirozas ¢s tamogatas, valamint biztositékok nyujtisa alapitotol, ““':::mmk kezességek stb. Aavz‘"““
(beleértve a garanciakat, kezességeket) a vallalat kereskedelmi tevékenységeihez. kizérolag sajat forrisaira timaszkodik.
3.2) A vallalatoknak szembesiilniiik kell a piaci feltételekkel a hitel és toke finanszirozasahoz vald hozzaféréskor. 3.2) Szabadkai Gazmuvck KK piaci alapon miikodik,
Az iizleti kapcsolatok a pénziigyi intézményekkel és nem pénziigyi allami vallalatokkal tisztan kereskedelmi 20 és nincs ily yi thmogatdsa vagy elonye
alapokon nyugszik, és a villalatok nem részesiilnek semmiféle kozvetett pénziigyi timogatasban vagy elényben mas Lﬂﬁ:;::'::ﬁt‘:;x:‘wix:::mw s
maganvallalatokkal szemben, mint példaul preferencialis finanszirozas, adofizetési halasztas vagy mas allami
vallalatoktol szarmazo preferencialis kereskedelmi hitel kapcsan.
D.4. A pénziigyi igazgaté szakmai alapi megvilasztisa: Kommentarok: ; )
4.1) A vallalatnak viligos eljdrasrendje van (az emberi erdforrisok szektorinak keretében belil) a pénzilgyi :e';gs"mmm‘ ':;"’;'.‘Jf:fz:‘:n’f‘:'y'
igazgatot kinevezd/valaszto bizottsag felallitisara; amclyﬂca jelolteknek bizo:yos feltételeknek kell
4.2) A tarsasag vilagos politikaval rendelkezik, amely biztositja a pénziigyi igazgaté kivalasztasa soran, eleget tenniiik, amelyeket a villalat az adott pozicié
minden lehetséges jeldlt integritasanak, stratégiai gondolkodasanak és pénziigyi ismeretének értékelését. betltés¢hez megkovetel. A jeloltek kivalasztasit a
15 villalat foigazgatoja végzi..
4.2) A pénziigyi vezetd kivalasztasakor a vallalat
foigazgatdja értékeli a jelolt integritasat, pénziigyi
teritleten valé jartassagat, szakértelmét és stratégiai
gondolkodasmadjat.
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(B AZ

EL ATLATHATOSAGA ESNYILVANOSSAGA

E.l.

E.3.

A tevékenység nyilvinossiga:

1.1) a vallalat honlapjan, a jogszabalyoknak megfeleléen, informaciokat kozol és rendszeresen frissiti azokat, igy
a/az:

1) Feliigyelé Bizottsag tagjainak, az igazgatoknak ¢s ligyvezetd igazgatoknak a szakmai életrajzait;

2) szervezeti strukturat;

3) egy- vagy haroméves iigyviteli programokat, valamint azok valamennyi modositasat és kiegészitését, illetve azok
kivonatat, amennyiben a kozvallalatnak versenytarsa is van apiacon;

4) negyedéves beszamoldkat az egy- vagy haroméves ugyviteli programok végrehajtasarol;

5) éves pénziigyi beszamolot a meghatalmazott konyvvizsgalo véleményével;

6) egyéb, a nyilvanossag szamara fontos informaciot (amennyiben van ilyen, roviden vézolni a kommentarok
rovatban).

. Atlithatésig a tobbi érdekelt fél szimara:

2.1) A villalat honlapjan taldlhato tartalom érthetd, az informaciok kénnyen hozzaférhetok:
2.2) A vallalt nyilvanossagra hozza a pénziigyi ¢és miikodési kockazatokra vonatkozo informacidit, és amennyiben
az fontos, a vallalat szamara anyagi szempontbol lényeges informaciokat.

Villalati kézlony:
3.1) a vallalat rendelkezik rendszeresen frissitett vallalati kozlonnyel (amennyiben az meg is jelenik, beimi a
kommentarok rovatba).

s g Koztes- Silyzasi tényezd Egyenkénti
R . 4 k
POt mindsités (ponder), % mindsités (%-ban) S
10%
Kommentarok:
1.1.) A vallalat weboldalan, a
https://suboticagas.co.rs/, rend kozzétesszitk

35

35

30

¢és a torvénynek megfelelben frissitjilk az
informacidkat, ideértve a Feliigyeld Bizottsag
tagjainak, a foigazgatonak és az iigyvezetd
igazgatoknak a szakmai életrajzait, a szervezeti
struktirdt, az éves és haroméves tzleti tervet a

ddosithsokkal és kiegészitésckkel egy i
negyedéves jel az éves ¢és ha s lizleti
terv végrehajtasardl, az éves pénziigyi jelentést és a

killsd konyvvizsgilo véleményét. valamint kilonbozd
kozérdeki informaciokat.

Kommentarok:
2.1) A vallalat weboldalan, https://suboticagas.co.rs/,
olyan tartalom talalhato. amely konnyen hozzaférheté
és érthetd.
2.2) A Szabadkai Gazmiivek KK kozzétette hossza és
kozéptavi Gzleti terveit és villalati fejlesztési

égidjat a weboldalan, amely tartal a
pénziigyi és operativ kockazato lamint a véllal

(AL

i f
yeges infor

Kommentarok:

3.1) A Szabadkai Gazmiivek KK rendelkezik Vallalati
kozlonnyel, amelyet rendszeresen frissit és kbzzéteszi
a vallalat honlapjan (https:/suboticagas.co.rs/) és a
https://informator. poverenik.rs/ portalon.
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F. FELUGYELETI KORNYEZET ES FOLYAMATOK

F6 mindsités

Koztes-
mindsités

Egyenkénti
mindsités (%-ban)

Kommentarok

Fil.

F2

F3.

Az ellenérzés és feliigyelet rendszerének struktirdja:

1.1) A FB/Kdzgyiilés biztositja a véllalti ellenorzési rendszer megfeleld kialakitasat;

1.2) A vallalat kialakitott belsd ellendrzd rendszerrel rendelkezik, és belsd konyvvizsgaldja is van, aki megfeleld
tekintéllyel, jo himévvel, valamint fiiggetlenséggel és erdforrasokkal bir, és kapesolata, azaz kozvetlen
kommunikacios lehetdsége van a FB-al/Kozgyiiléssel:

1.3) A belsd konyvvizsgald bevonasa az Ellendrzd Bizottsag (ha létezik ilyen) jovahagyasaval torténik, és kozvetlen
kapcsolatban van az Ellendrz6 Bizottsaggal.

Belso ellendrzések:

2.1) A villalat teljes korii belsé ellenérzo rendszerrel rendelkezik:

2.2) A belsd ellendrzések rendszerét a nemzetkozileg elismert keretek alapjan alakitottak ki (mint példaul a COSO
keretrendszer ¢és hasonlok):

2.3) A vallalat kiépitett, konceptualis és funkcionalis értelemben hatékony belso ellenorzd rendszerrel rendelkezik,
amely minden kockazatra megfeleld ellenérzd intézkedést biztosit;

2.4) A viallalat az elmilt hiarom évben nem szembesiilt killondsebb probléméakkal és nehézségekkel belso
ellendrzések kapesan, illetve belso ellendrzések nyoman.

Kockizatkezelés:

3.1) A villalat rendelkezik egy kialakitott kockazatkezelési funkcioval, amely magiban foglalja barmely
kockazatnak valé kitettség azonositasat, annak mérését, ellenorzését, mérsékiését és annak bejelentését;

3.2) A villalat kulesfontossagu iigyviteli kockéazati dbrdjanak és kockazati nyilvantartasanak meghatarozasarol belso
aktussal endelkezik;

3.3) A vallalat kockazatkezelést végez a kornyezetvédelem ¢és iizleti kockdzatok tekintetében - azaz azoknak a
lehetséges kovetkezményeknek a kezelésére dsszpontosit, amelyek a fizikai, természeti vagy kulturalis koryezettel
vagy a véllalat tevékenységeivel kapesolatosak, és amelyek hatassal vannak a kdrnyezetre és a foglalkoztatottakra.

20
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Kommentarok:
1, l) A Feliigyelo Blumsig clfogadjl a kozos
kriténi kra, a szer yaira és az
) tkozb Szably lamint a
bcls() ellendrzés el ira és jelentéser kozo

szabvanyokat és mbdszemm utlsitnsokal
1.2) A Szabadkai Gazmiivek KK létrehozott egy belsd!
ellendrzési rendszert, amely magaban foglalja a
pénziigyi vezetés és ellendrzés (FUK) rendszeret.
rendtlkezlk bclso ellcnéntl akinck meghatarozott

L , fliggetlensége, erdforrasal
vannak, valamint Ichetosége a kozvetlen
kommunikéciora a Felugyeld Bizottsaggal.
1.3) A Szabadkai Gazmiivek KK bels ellendre a
véllalat foglalkoztatottja.

Kommentarok:

2.1) A Szabadkai Gazmiivek KK belso ellendrzési
rendszere teljes kol és magaban foglalja a pénzilgyr
irdnyitas ¢és ellendrzés (FUK) rendszerét, valamint a
belsd ellendrt.

22)A bclw eIIcnérzés: rendszer a nemzetkdzi COSO

ker hangban van kialakitva

2.3) A Szabadkai Gazmiivek KK belsé ellendrzési
1 gy & peiondlis, mint funkcional

értelemben hatékony, és minden kock

ellendrzési mtézkcdés tartozik.

2.4) Az elmilt harom évben a Szabadkai Gazmiivek
KK nem tapasztalt nehézségeket az belsd ellendrzések
terén.

Kommentarok:
3.1) A pénziigyi iranyitas és ellendrzés keretében a
Subudkm Gazmiivek KK-nal kialakitottak a

kockazatkezelés funkciojat, amely itja, mér1,
ellendrzi és enyhiti a kockizxtoknt

3.2) A kulesfi agi kocka kat a
kockazatkezelési nyllvmunubnn és az ugyviteli
folyamatok abrain definidltak.

3.3) A Szabadkai Gazmiivek a biztonsag és a
komyezetvédelem terilletén felmeriild kockazatokat is
kezeli.




F4.

F.5.

F.6.

Ugyvitel dsszehangoltsiga:

4.1) A villalatnak megfelelé funkcidja van, amely felel az etika és a szabdlyozasok (Compliance) megfeleldségéért,
figyelemmel kiséri a szabalyozasi keretet, ¢s értékeli az iigyvitel §sszehangolatlansaganak kockazatait;

4.2) A vallalat elvégezte a szabalyok 6sszehangolasat és beazonositotta a kockazatokat, szem elétt tartva a jogi vagy
szabalyozasi szankciok, anyagi ¢s pénziigyi veszteség, vagy himevét érintd kockazatokat, valamint azt a kart,
amelyet a vallalat elszenvedhet a szabalyok be nem tartasa esetén;

4.3) A FB/Kozgyiilés feliigyeli a kockazatkezelést, jovahagyja az etikai kodexet és az integritasi tervet, ideértve azt
az aktust is, amely létrehozza az etika és dsszehangolasért felelés funkciot:

4.4) Az ctika és Osszehangolasért felelos funkcio jelentést készit az 0j szabalyokrol, hataridékrol, valamint azok
hatasairol, amelyek befolyasolhatjdk a tirsasag iizleti tevékenységét.

Belso ellendrzés:

5.1) A vallalatnak kialakitott belsd ellendrzési funkcidja van, amely megfelel a szakmai szabvinyoknak és az iparagi
kovetelményeknek;

5.2) A belsd ellendrzési funkcio biztositia a megerositéseket a belsd ellendrzés rendszerének ellendrzésével,
vélemények és javaslatok megadasaval a rendszer javitasa érdekében; értékeli a kockazatokat és véleményt ad a
kockazatkezelési rendszerekrol. A belsé ellendrzés elegendd erdforrassal és koltségvetéssel, valamint objektiv és
kompetens alkalmazottakkal rendelkezik;

5.3) A FB/Kozgyiilés és a vallalatvezetés fejleszti a belsd ellendrzési funkeid képességeit, hogy azonositsa a
villalatiranyitas, kockazatkezelés ¢és belso ellendrzés terén felmeriilo problémakat.

Kiilsé ellendrzés:

6.1) A vallalatnak fuggetlen kiilsd ellenére van, aki megfeleld himévvel rendelkezik a szakteriiletén;

6.2) A vallalat éves pénziigyi beszamoloi magas mindségii szabvanyokon alapuld kiilso ellendrzésen esnek at.
Eziltal megbizhat6é bizonyitékot szolgaltatnak arrol, hogy a pénziigyi jelentések minden jelentds szempontbol
pontosan ¢s tisztességesen tilkrozik a vallalat pénziigyi helyzetét, izleti eredményeit és a kapcsolodo
pénzaramlasokat;

6.3) A felillvizsgalati bizottsag biztositja a kiilsd ellendr figgetlenségét. A felillvizsgalati bizottsag rendszeresen
tajékoztatja a FB-t és az alapitot azokrol az intézkedésekrdl, amelyeket az ellendr fiiggetlenségének biztositasa
érdekében tett. A feliilvizsgalati bizottsag megvizsgalja az ellendri jelentés vazlatat az ellendrokkel, és miutan
Osszehangoltak a jelentést, a bizottsag beszamol a FB-nak és a vallalat alapitojanak;

6.4) Amennyiben a kiilsé ellendr jelentésében hidnyossagok meriilnének fel a vallalat pénziigyi jelentéseiben, a
belsé ellendrzési rendszerben vagy a kockazatkezeld rendszerekben, a feliilvizsgalati bizottsag, a FB és a villalat
vezetdsége intézkedések foganatositasat fontolja meg a hianyossagok kijavitasa, illetve megsziintetése ¢rdekében.

o Koztes- Sulyzisi tényezd
F6 mindsités minSsitds (ponder), %
20
15
15

A=

100

Egyenkénti
mindsités (%-ban)

Kommentarok

Kommentarok:
4.1) A Szabadkai Gazmiivek KK implementalta a
belsd ellendrzés, a pénziigyi iranyitas és ellendrzés
(FUK) rendszerét, valamint a belsé ellendrzést. Ezek
a rendszerek értékelik a vallalat igyvitelének
Osszhangjat, a jogi, dltalanos és személyzeti osztaly
pedig koveti a szabalyozasi kereteket és a

delkezésekkel valo dsszhangot, mig vezetd
a vallalaton belill az etika és integritas betartasaré|
gondoskodik

A

4.2) A Szabadkai Gazmiivek KK napi szi koveti
¢s hangolja 0ssze szabalyozasait a tekintélyvesztés, a

keiok és hasonld kockazatok elkerillése
érdekében.

4.3) A Szabadkai Gazmivek KK Feligyelo
Bizottsaga jovahagyja a vallalat Etikai Kodexét és
Integritas Tervét.

4.4) Az Etikai Kodexért a vallalat jogi és altalanos,

Kommentarok:

5.1) A Szabadkai Gazmivek 2015-ben hozta létre a
vallalatban a belsd ellendrzést, a belsé ellendr
munkakdr rendszerbe dllitasaval

5.2) A belso ellendr a Szabadkai Gazmiiveknél
véleményez és javasol a belsé ellendrzés
rendszerének fejlesztésére, kiériékeli a kockazatokat
¢€s a pénzilgyi iranyitas és ellendrzés rendszerét.
5.3) A Szabadkai Gazmiivek Amogatja és
fejleszti a belsd ellendrzés mikodését

Kommentérok:

6.1) A Szabadkai Gazmiivek Kozbeszerzési eljarast
indit a killsd ellendrzés biztositasara, és olyan kilsé
ellendroket valaszt ki, akik a szolgaltatas nyijtasira a

legkedvezdbb ajanlatot teszik.

6.2) A Szabadkai Gazmiivek koteles évente killsd
ellendrzést végezni pénziigyi jel 1

6.3) A Szabadkai Gazmiivek KK nem koteles és nincs

Jogszabalyi kotelezettsége Ellendrzd Bizottsaggal
rendelkeznie. A Feliigyeld Bizottsagnak az
osztilyvezetd terjeszti el a jelentéseket,

6.4) Hianyossagok esetén a pénzilgyi jelentésekben, a
killsd ellendrzés javaslatokat tesz a hianyossagok
elhdritasara. A vezetdség megvizsgalja ezeket a

hia agokat és 15hh L

...... yossag S ijavitja azokat




G. AZ ALPITO ES AZ ERDEKELT FELEK JOGAI fu 7

Fé mindsités

Koztes-
mindsités

Salyzasi tényezd
(ponder), %

Egyenkénti
mindsités (%-ban)

Kommentarok

10%

G.1. Az alapité tajékoztatisa:
1.1) Az alapitonak rendszeresen és hataridére elkildik az éves dgyviteli terveket, valamint az dgyviteli terv
végrehajtasanak mértékérdl szolo beszamoldkat;
1.2) A kommunikacié az alapitoval rendszeres, magaban foglalja a konzulticiokat, valamint utasitasokat és
irdnymutatasokat is;

+131=

1.3) Az alapitét ésszerii idon belill értesitik minden problémarol és a vallalat miikodése soran djonnan felmerilt 50
valamennyi nehézségrol.
G.2. Az érdekelt felek tijékoztatiasa:
2.1) Eljaras létezik a kiilsé érdekelt felek, mint amilyenek példaul a helyi kozosségek, panaszainak kezelésére;
2.2) Intenziv kapcsolat all fenn az érdekeltekkel, azaz az érdekelt felekkel (stakeholders), ideértve a hitelezoket 50
(bankokat), vasarlokat (adosokat) és a helyi kozosséget is.
100

Kommentarok:

1.1) A Szabadkai Gazmiivek KK rendszeresen és
hataridére benyujtja az alapitonak az éves iizleti tervet
és az {izleti terv végrehajtasanak fokat jelzo
jelentéseket,

1.2) A Szabadkai Gazmiivek KK az iizleti terv
kidolgozasa cltt utasitasokat kap az alapitotol és
vele a részletekrdl

1.3) A Szabadkai Gézmiivek KK probléma vagy
miilkodési nehézség esetén (pl. esetleges halozat
hibdk), az alapitot értesiti az eléfordult helyzetrél.

1 4l

Kommentarok:

2.1.) A Szabadkai Gazmiivek KK-nak van eljarasa
reklamaciok, p k és kifogasok kezelésére.
Ezenkiviil 1étezik egy vendégkonyv is.

2.2) A Szabadkai Gazmiivek KK jo kapcsolatot apol

az lgyfelekkel, bankokkal és a helyi kozosséggel.




